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ঞᎻ׹ʍ඘᝸ʝ वી³¶श´ಏ´²ఖႻۦᶩ

　皆様には、平素より山梨県民信用組合に対しまして、格別なご高配を賜り、
心より厚く御礼申し上げます。ここに、私ども山梨県民信用組合の現況を
よりご理解いただくために、平成 24 年度決算期（平成 25 年 3 月期）における
事業内容を収めた『2013 ディスクロージャー』誌を作成いたしましたので、ご
高覧賜りたいと存じます。
　平成 24 年度の業績につきましては、平成 24 年 8 月に公表いたしました「第
2 次経営強化計画」に基づき、同計画に掲げた各種施策の推進に役職員一丸と
なって取組み、平成 24 年度決算において、9期ぶりに黒字を計上する運びとな
りました。これは、ひとえに当組合とお取引頂いている全てのお客様のご支援
の賜物であり、感謝を申し上げる次第であります。
　当組合は、基本理念を“山梨県全域にわたる地域のお客様から最も信頼される『コミュニティ・バンク』”
としており、今後も同計画に基づく各種施策を実践・推進していくことで、地域の皆様のご期待に総力
をあげて応えていくとともに、お客さまとの信頼関係をより強固なものとし、地域になくてはならない
信用組合であり続けるため全力で取組んでまいります。
　当組合は、平成 26 年 2 月に合併 10 周年を迎えることになりました。この節目にあたりまして、当組
合の目指す姿を「皆様のベストパートナーをめざして」とし、今まで支えて頂いた全ての皆様に、心よ
り感謝の気持ちをお伝えするとともに、更なる未来へ向け、地域の皆様のベストパートナーでありたい
という思いを込めて決定いたしました。お客様への感謝と地域貢献をコンセプトに取組んでまいります
ので、今後とも何とぞ変わらぬ、ご支援・ご愛顧を賜りますようお願い申し上げます。

　　　　　　 平成 25 年 7 月

 
理事長　 廣　瀬　正　文　　　　　　　　

ᶱᶮۨܕ቎会ʍѪӂʉᆌ࢘ʇପᏙʊᡧႈ
ᶱᶮѪӂɪʃдᯈɴʫʪᎻ׹Ꮐډʍථጶ

経 営 理 ৤ 経 営 ఄ ᨌ
ᶱᶮຫϑጇᦣࠩੳղɊӑ部ጫ理ੳղʍ௨ѹ̍ও֊
ᶱᶮᏀډՏɊᎻᐨՏʍও֊
ᶱᶮѪӂᏀډʍᏢପ̍ሯв

●　信頼してお取引いただける信組になります
ຫϑʣ́̎́ʍ׎ഓʉᦣࠩʱ৔ୗɰɊᯗ࠸вᠷጇጫ理ఄᨌʍʡʇɊɩ࠸පʱዿͥʊ
ᒑɧʅඋ務ʱᦄᜓɶʅʝɣʩʝɸɋ

●　お客様の悩みをともに解決する信組になります
ɩ࠸පʍ៨ᯌʱʇʡʊᒑɧɊ金ᛧʍ˭̃ʇɶʅපɍʉˋ̎˩ˏʱ୯Йɸʪɲʇʆព
຅ʱᆾବɶʅʝɣʩʝɸɋ

●　満足を超えた感動を提供できる信組になります
ˋ̎˩ˏඋʆɡʪɲʇʱӖ៖ᠪɶɊɩ࠸පɪʨɔɰʲʞʲɴʲݳʮʂɾʌɕʇលʮ
ʫʪˋ̎˩ˏʱ୯Йɶʅʝɣʩʝɸɋ

Ƚ¡ឮ　ዒ¡ వ28حश4ಏ

Ƚ¡ಢ　部¡ ᄓोऐᇁᄉͥͦᆾ2ᄰ34׳
¡ ÕÆLʝ 055 2ɭ28ᶭ5151

Ƚ¡ಢॉډඋ部¡ ᄓोऐᇁᄉͥͦᆾ2ᄰ34׳
¡ ÕÆLʝ 055 2ɭ20ᶭ7800

Ƚ¡ॉᕊ௦¡ 40ॉᕊ

ȷ¡˱̎˶˰̎ˎ̍ʸ˟̂ˏ　éõõñ»°°øøø¯úâîâïâôéêìæïîêï¯ôéêïìöîê¯ëñ

Ƚ¡ Ꮋ׹員௦¡ 120,937κ　　

Ƚ¡Ԏ資金¡ 43,919ᆐͨӒ

Ƚ¡᮹　金¡ 372,645ᆐͨӒ

Ƚ¡ᡷԎ金¡ 298,334ᆐͨӒ

Ƚ¡常勤঱ᒶ員௦¡ 497κ　　
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◆ 合併10周年

「グッドパートナー」から「ベストパートナー」へ!!
शʱ᥍ɧʪɲʇʇʉʩʝɶɾɋ؝Ї²±׹ʎɊवી³·श³ಏ²·ఖʊ׹ഽᇊ๥д用Ꮋࢡ　

　ɲʫʡʑʇɧʊɊɩ࠸පɊᎻ׹員පɊۨܕʍᆕපɪʨʍɡɾɾɪɣɳோ୸Ɋɳ੠ᯗʍᢊၑʇ঱ᒶ員ͥ׽৔

ʧʩ੡᠙ᄔɶͫɱʝɸɋ

　ঞᎻ׹ʆʎɊ²±؝शʍጱᆾʊɡɾʩɔɲʫʝʆோɧʅɣɾɿɣɾɸʘʅʍᆕපʊɊ৔ʧʩ੡᠙ʍ๨ପʀʱ

ᜟɸʇʇʡʊɊಂʉʪಠಿʊ؂ɰɊۨܕʍᆕපʍž˯ˏ˞˧̎˞ˠ̎ſʆɡʩɾɣɕʇɣɥ੍ɣʱ᥈ʠʅឧ৤

事උʱ࢘᫕ɶʅʝɣʩʝɸʍʆɊρাʇʡϺ֧ݳʮʨʋɳோ୸Ɋɳ੠ᯗʱᢊʩʝɸʧɥɩᯓɣᄔɶͫɱʝɸɋ

◆ 合併10周年記念予定事業

ឧ৤࠳ಜ᮹金ʍᆌݫ　ʝ ዿ ²খᶩ वી ³¶ श · ಏ᷾वી ³¶ श º ಏ

ឧ৤࠳ಜ᮹金ʍᆌݫ　ʝ ዿ ³খᶩ वી ³¶ श ²² ಏ᷾वી ³· श ² ಏ

ឧ৤࠳ಜከ金ʍᆌݫ वી ³¶ श ¸ ಏ᷾वી ³· श ´ ಏ

໤ᡸᒓ̃̎̉˃˹̉˰̎̉ʍ࠷ఆ वી ³¶ श ¹ ಏ᷾वી ³¶ श ²³ ಏ

˩ˎˣˏ̃̎̉˃˹̉˰̎̉ʍ࠷ఆ वી ³· श ³ ಏ᷾वી ³· श ´ ಏ

᥆༒୎ໍթ؝ࢡݥࡎ वી ³¶ श ¸ ಏ

ɶʲɮʞʍఖໍթ वી ³¶ श º ಏ

੡᠙˝̎ʍ᫕ѻ वી ³· श ³ ಏ

ԧಒం៬ वી ³¶ श ²± ಏɊवી ³· श · ಏ

ᄓोުށɬʝʃʩʗʍבՒ वી ³¶ श º ಏ

ᬝҴឮѹʍឮᑝރ वી ³¶ श · ಏ

ʐ̎ʇʉ̎ɹឧ৤׳ʍᆌᜓ वી ³· श ² ಏ

श金זʍ会　²±؝शឧ৤Ᏼ会ʍ᫕ѻ वી ³· श · ಏ
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ᡋɪʉᄉໍɊۨܕʍᆌ࢘

ᇁ៯̍ோ୸ۨܕʗʍᡧႈ

Ꮋʞʊʃɣʅכᡧႈʗʍܕۨ

　ঞᎻ׹ʆʎɊᏀډ理৤ʊɩɣʅɔۨܕ቎会ʍѪӂʉᆌ࢘ʇପᏙʊᡧႈɕʇ࠳ʠʅɩʩʝɸɋ

　ঞᎻ׹ʎಢඋʆɡʪ金ᛧ෤᫟උ務ʊɩɣʅɊۨܕʍᆕපɪʨɩ᮹ɪʩɶɾށԕʉɳ᮹金ʱɊۨܕʆ資金ʱ৕᝸

ʇɶʅɣʪɩ࠸පʊɳᛧ資ɸʪʉʈʍথʆۨҮʊ᦯ҮɶɊۨܕʍᆕපʍᄉໍוʒۨܕᏀ༔ʍໍ৷֊̍ᆌ࢘ʊͮࡉ

ɸʪɾʠɊɩΣɣʊՕɰ׹ɣʉɫʨӉʊᆌ࢘ɸʪʇɣɥд用Ꮋ׹ʍᎃቛʆɡʪᇁΣ૩Օʱܛಢ理৤ʇɸʪ֩׽Ꮋ

ᐨ金ᛧ෤᫟ʆɸɋ

ʍᆕපʍܕᎻʞʎɊʝɸʝɸᨁ᝸৷ʱ݇ɶʅɬʅɩʩʝɸɋۨכʒӖᄉʊ؂ɰɾו֊৷ໍܕ金ᛧ෤᫟ʍۨܕۨ　

ಜহʊɩড়ɧɸʪɾʠɊ঱ᒶ員ͥͥ׽ᄉળاՖՏʱᨁʌɊɩ࠸පʊдᯈɴʫʪд用Ꮋ׹ʆɡʩᏙɰɾɣʇᒑɧʅ

ɩʩʝɸɋ

うさけん うさみん
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ǋ　ঞᎻ׹ʆʎɊۨܕʍɩ࠸පɪʨށԕʉᡦᄊʱɩ᮹ɰɣɾɿɰʪʧɥɊ׸

ኚʍ᮹金̍ከ金ʱɳ用ੜɶʅɩʩʝɸɋ

　ʝɾɊ˧˓ˉ̉ɡʪɣʎஉञ᭙់ʱЋ用ɶɾʺ̉˕̎ˣ˙˞̍˸˦ʺ́

˦̉˃̉ˆˋ̎˩ˏʊʧʪɩכ૨ɣʡɳ用ੜɶʅɩʩʝɸɋ

ǌ　ɩ࠸පɪʨɩ᮹ɰɣɾɿɣɾ資金ʱɊۨ ҮʍᆕපʗʍӒཛྷʉ資金ЙᏋʝ ɳ

ᛧ資ᶩʇɣɥথʆۨҮʊ᦯ҮɶɊۨܕᏀ༔ʍໍ৷֊ʇᆌ࢘ʊᡧႈʆɬʪʧ

ɥ事උʱୟ᥼ɶʅɩʩʝɸɋ

　ʝɾɊۨܕʍͼࡷϜඋɩʧʒфκʍɩ࠸පʍපɍʉ資金ˡ̎ːʊɩড়ɧ

ɸʪɾʠɊ׸ኚʍق٦ʱɳ用ੜɶʅɩʩʝɸɋ

ɩ࠸ɴʝ̍Ꮋى׹ʍᆕɴʝ

׹ഽᇊ๥дᄍᎻࢡ
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◆ 相談活動

●総合相談センター『パートナーズ』の活動

　Ᏼ׹ᇁ៯ˑ̉˕ᶭʎवી³²श²±ಏʊ᫕ឮɶɊ˩ˎˣˏ˴˙˗̉ˆɊ事උ૭ᏘɊᏀډ௑ٴʉʈͼࡷϜඋ

ᒓ؂ɰ׸ኚ事උʍᇁ៯Ɋ金ᛧӒཛྷ֊ຫಜᬈԥಿাʍɩכঃʊʃɣʅʍᇁ៯උ務ʱᜓʂʅɣʝɸɋ

　ʝɾɊͼࡷϜඋ̍ࡷ᝿ා事උᒓ˩ˎˣˏՄ᥵ጇோ୸事උʊɩɰʪ専᫏ࡂ໏ᦚோ୸ʊʡכᎻʲʆɣʪʚ¡

ɪɊ׸ኚᝆՕ金ʍᄔ៰ʉʈʍɳᇁ៯ʡלϊɰʅɣʝɸɋ

　ʉɩɊवી³¶श¸ಏɪʨʎɊɩ࠸පɫʧʩ๨ᤏʊᇁ៯ʆɬʪᏴ׹ᇁ៯ˑ̉˕ ɔɰԎ঒ᇁ៯૗ɕʱ᫕ឮɶɊ

᮵ตډ׸උॉʱࣿۋɶʅɩʩʝɸɋ

◆ 社会的・文化的地域貢献活動

●地域行事への参加・協賛、イベント等の開催

　ঞᎻ׹ʆʎɊܕۨ׸ʍᜓ事ʊከඐᆔʊבՒ̍֩ᢉɸ

ʪʉʈۨܕʊࡋᇗɶɾໍթʱᜓʂʅɩʩʝɸɋवી

³µश्ʡɊɔᄓोުށɬቡʩɕʍ˖̉ˏ˧̂̎˟ʣɊɔͼ

ב΂ѻʍʺ˯̉˞ʗܕۨ׸ʝʃʩɕʉʈɊ׹ϜඋᎻࡷ

Ւɶʝɶɾɋ

　ʝɾɊۨ׸ʊɩɣʅɊ˦̂̎˲̎́Ɋˈ̎˞˲̎́

ʍʞʉɴʝʍܕ会ጇʱ᫕ѻɸʪʉʈɊɲʫɪʨʡۨށ

ɳಜহʊɩড়ɧɸʪໍթʱᜓɣɾɣʇᒑɧʅɩʩʝɸɋ

●｢しんくみの日｣週間（9月1日～ 7日）の社会貢献活動

ɒ׸ॉᕊ؝᥆ʍӆӉఆឮጇ༒୎ໍթɓ

　वી³µशºಏ·ఖ̔ʊ࠷ఆɶɾಢॉډඋ部̍ಢ部ᒶ員ʊʧʪᄓोᰢԳवحᥱʩʍฯᦐɩʧʒฯᦐ෡ʍ༒

୎ʱʎɷʠɊ׸ॉᕊʇʡवી³µशºಏ²ఖ᷾ ¸ఖʊୗɰʅɊډඋॉ؝᥆ʍӆ۞̍ฯᦐ̍ฯᦐ෡̍ӆӉఆឮ

ጇʍ༒୎ໍթʱ࠷ఆɶɊµ¸±׾ʍ঱ᒶ員ɫבՒɶʝɶɾɋ

ɒႈᜏ運թɓ

　वી³µश¹ಏ᷾ ºಏʍΠ̌ಏ᫙ʊʮɾʩɊډඋॉʗʍႈᜏᤁ᧖ᑝᶨµॉᕊᶩʣႈᜏ́̎˶̍ऐᄗಳጇʍ

΂ѻʊʧʪႈᜏໍթʉʈʊ঱ᒶ員ɩʧʒᎻ׹員׹ឞ²´·׾ɫבՒɶʝɶɾɋ

　ʝɾɊঞᎻ׹ʆʎ቎会ᡧႈʍͥშʇɶʅɊႈᜏໍթʱूɮᆕපʊᇽʂʅɣɾɿɮɾʠʊɊ׃ᄉ՜҇ᇄɫ

ୟ᥼ɶʅɣʪɔႈᜏˋ˳̎˕̎ɕໍ թʊבՒɶʅɣʝɸɋ

●しんくみピーターパンカードを通じた社会貢献

　ঞᎻ׹ʆʎɊд用Ꮋ׹උᄟʍ቎会ᡧႈఆጐʍͥʃʇɶ

ʅɊɔ᭐ᅕʣᬬ࠿ʱପʃࠍЙʇɼʍࡂఎʍோ୸וʒѪӂ

ᓑીɕʊכᎻʝʫʅɣʪۍϹʊࡩɶɊঞᎻ׹ʆכ૨ɣɶ

ʅɣʪɔɶʲɮʞ˪̎˕̎˧̉ˁ̎˟ɕʍԢ用ʊʧʪࡉ

ϊ金ʱɩᢜʩɶʅɩʩʝɸɋɲʫʝʆवી²·शɪʨ८

ʘ²¸ҳۍϹʊࡉϊ金ʱɩᢜʩɶɊवી³µश्ʊɩɣʅʎɊ

ΠʃʍۍϹʊᏴᯍ·¶·֞ӒϽʩʱɩᢜʩɣɾɶʝɶɾɋ

　ρাʡɔɶʲɮʞ˪̎˕̎˧̉ˁ̎˟ɕʱʧʩݼɮʍ

ఄʊɳഛӑɸʪʇʇʡʊɊ׽ˁ̎˟ʱᥱɷɾ቎会ᡧႈໍ

թʱᜓʂʅʝɣʩʝɸɋ

ゲートボール大会

寄付金の贈呈
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◆ 年金活動

　ঞᎻ׹ʆʎश金כঃҳʍɩ࠸පʊࡩɶʝɶʅɊɲʫʝʆ

ϒͫʍɬʠᎲʣɪʉࡩড়ʱɴɺʅɣɾɿɮɾʠº׾ʍश金

̂˝ʹʱ᧖࢙ɶʅɩʩʝɸɋρাʡ᮵ตɊश金̂˝ʹʍ᧖

ʍɳག࢜පʊʧʩͥ࠸ঃҳʍɩכॉᕊʱ݇ʣɶɊश金࢙

ᢷʱɣɾɿɰʪʧɥכᎻʲʆɣɬɾɣʇᒑɧʅɩʩʝɸɋ

　वી³µश·ಏʊ᫕ѻɶɾɔɰʲʞʲдᎻश金זʍ会ɕ

ʍ࠳ಜᏴ会ʆʎɊԳशʍבՒᒓʱ²­¹·±ۋͫ׾ʪ¶­´¹±

ՒɴʫɊᏴ会ᎹΛাʍɔᰖ᝷ɪɩʩย᠛בʍఄɫɳ׾

ˍ˽̎ɕʱඕɶʲʆɣɾɿɬʝɶɾɋ

　会員ʍᆕපʊʎɊɔश金זʍ会会ܫ៕ɖʔʫɡɣɗɕɦ ᆌᜓɶɊᆕපʍɩ঱ʊዒʃ਺ܫʱ୯Йɶʅʝɣʩʝɸɋ

ʝɾɊρাʇʡᏘᏙɶʅ会員ʍᆕපʊٽʲʆɣɾɿɰʪ׸ኚʺ˯̉˞ʱϜᄘɶʅʝɣʩʝɸʍʆɊʔʪʂʅ

ɳבՒɮɿɴɣʝɸʧɥɩᯓɣᄔɶͫɱʝɸɋ

ƇঞᎻ׹ʆʍӆᆔश金ʍɩכלʩʱΜ᎜ɴʫɾఄʊʎɊ៰๳Μీ࠳ʊɩ૜Ꮩɬʍɳഛӑʱɣɾɶʅɩʩʝɸɋ

ʝɾɊΜ᎜ʱɴʫɾఄʊʎɊ˭̂˒̉˞ʱɳ用ੜɶʅɩʩʝɸɋ

　ƇঞᎻ׹ʆӆᆔश金ʱɩכלʩʍɩ࠸පʗʍ΂ʉˋ̎˩ˏ

̍ɩ៙ᄉఖʊ˭̂˒̉˞ʱ᥼ؗ

ಜ᮹金ʱɳԢ用ɣɾɿɰʝɸɋ࠳ಜ᮹金ʍ金Ԣҥᦆ¡ƃƃƃ¡金Ԣҥᦆʍ࠳̍

̍໤ᡸᒓ̃̎̉ᶨ˦˙˅ʸ˙˭ᶩʍ金Ԣҥᦆ¡ƃƃƃ¡ࢍ׽ʍɳࡂఎʱ؉ʠɊ໤ᡸᒓ̃̎̉ᶨ˦˙˅ʸ˙

˭ᶩʍ金Ԣʱҥᦆɶʅɩʩʝɸɋ

श金ɩכלҳ௦ ´¸­¹º²ҳʝ वી³¶श´ಏಡᶩ

●年金に関するご相談について

　ɩ࠸පʍश金ʊ᫟ɸʪɳᇁ៯ʊࡩড়ʆɬʪʧɥɊډඋଉঞᒶ員ʎश金ʸ˟˦ʺˌ̎検࠳ោ᰺ʍ資ഓৃכ

ጇʊʧʩश金ᇽᠪʍᒂৃʊՖʠʅɩʩʝɸɋ

　ʝɾɊಢ部ʍश金ʸ˟˦ʺˌ̎ɫ˫̀̎˖ʺ˺́¡ 0120－4
シアワセナ

87－6
ロウゴニ

52 ʊʧʩɔश金ᇁ៯ɕʊড়ɷ

ʅɩʩʝɸʍʆɊɩ๨ᤏʊɳᇁ៯ɮɿɴɣɋ

ɔۨࡋܕᇗۿᨅᛧɕʍכᎻʞ

　ঞᎻ׹ʆʎɊɔۨࡋܕᇗۿ金ᛧɕʱਇ·ᆔɪʃఖ常ᆔʉכᎻʞʇϴᑝϊɰɊɔ˿ʺ˫ˋʺ˅́ʊড়ɷɾכঃҳϜ
උʍோ୸ও֊ɕ̍ɔͼࡷϜඋʊᦞɶɾ資金ЙᏋ૜ຫʍ৑ेɕ̍ɔପᏙ׭ᓧʉۨܕᏀ༔ʗʍᡧႈɕጇʍכᎻʞʱୟ᥼ɶ
ʅɩʩʝɸɋд用Ꮋ׹ʍɔওʞɕʆɡʪۨܕ቎会ʊࡋᇗɶɾډඋໍթʱᄉɪɶɊ事උᒓʍ事උʍᆌ̍࢘Ӗᄉʊࡩ
ɸʪோ୸ੳղʍও֊ʊכᎻʟʇʇʡʊɊۨܕʍԢ用ᒓʍԢУ৷ʍ؂ͫʊՖʠʅɩʩʝɸɋ

経営改善支援の取組み実績
【24 年 4 月～ 25 年 3 月】 ᶨ֫ϴᶺҳ௦ᶩ

ಜ　　Ԟ
Ҁ務ᒓ௦

ɥʀᏀډ௑
Ꮋכோ୸ٴ
ʞҳ௦

Ġʍɥʀಜಡ
ʊҀ務ᒓ֙Ԕ
ɫ˿̉˅ʸ˙
˭ɶɾҳ௦

Ġʍɥʀಜಡ
ʊҀ務ᒓ֙Ԕ
ɫ ݳ ֊ ɶ ʉ
ɪʂɾҳ௦

ĠʍɥʀӖ
ᄉឞᄘʱጐ
ɶɾҳ௦࠳

Ꮐ ډ ௑ ٴ
ோ୸כᎻʞ႟

˿ ̉ ˅
ʸ ˙ ˭ ႟

Ӗ ᄉ ឞ ᄘ
ጐ ࠳ ႟

A Ġ ġ Ģ ģ ᶽĠ°A ᶽġ°Ġ ᶽģ°Ġ

ฬ　常　ҳ¡ ǋ µ­¶¸³ ¶¶ µ´ ´ ²¯³ᶥ ¶¯¶ᶥ

᝸ີ
ੜҳ

ɥʀɼʍψ᝸ີੜҳ　ǌ µ±· ²·¸ ¶ ²¶³ ³´ µ²¯²ᶥ ´¯±ᶥ ²´¯¹ᶥ

ɥʀ᝸ጫ理ҳ¡ Ǎ ´´ ¸ · ² ± ³²¯³ᶥ ¹¶¯¸ᶥ ±¯±ᶥ

ሐᏭળ৤ҳ¡ ǎ ³±µ µµ ´ ´· ² ³²¯·ᶥ ·¯¹ᶥ ³¯´ᶥ

¡ᢑሐᏭҳ࠷ Ǐ ·³· µ ± µ ± ±¯·ᶥ ±¯±ᶥ ±¯±ᶥ

ሐ　Ꮽ　ҳ¡ ǐ ³¶² ² ± ² ± ±¯µᶥ ±¯±ᶥ ±¯±ᶥ

¡ࡷ ឞʝ ǌ᷾ǐʍឞᶩ ²­¶³± ³³´ ²µ ²ºµ ³µ ²µ¯¸ᶥ ·¯´ᶥ ²±¯¹ᶥ

ឞ　　׹ ·­±º³ ³¸¹ ²µ ³´¸ ³¸ µ¯·ᶥ ¶¯±ᶥ º¯¸ᶥ

年金旅行
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ͼࡷϜඋʍ経営ʍ௑וٴʒۨܕʍໍ৷֊ʍɾʠʍכᎻၤ຤

1．中小規模事業者の経営支援に関する取組方針

　ঞᎻ׹ʎɊɔۨܕ቎会ʍѪӂʉᆌ࢘ʇପᏙʊᡧႈɕʱᏀډ理৤ʍͥʃʇɶɊۨܕʍɩ࠸පʊࡩɸʪд用ЙͮʍᏢପ̍

ଞށɊɩʧʒᏀډ௑ٴʗʍכᎻʞʉʈɊূԳʧʩۨܕʍᆕපʗʍோ୸ʊከඐᆔʊכᎻʲʆɩʩʝɸɋρাʇʡɩ࠸ප

ɪʨʍɳᇁ៯ʊከඐᆔʊড়ɷʪʉʈɊ金ᛧʍӒཛྷ֊ʊ؂ɰɾכᎻʞʱପᏙ̍ও֊ɶʅʝɣʩʝɸɋ

2．中小規模事業者の経営支援に関する態勢整備

ǟ　ɔ金ᛧӒཛྷ֊ୟ᥼部会ɕʍឮᑝʝ ਺ܫɊࡩড়ၤ຤ጇʍጫ理ᶩ

Ǡ　専ଉ部ᑟʍឮᑝ

　 ɔ̍Ᏼ׹ᇁ៯ˑ̉˕̎ɕ¡ƃƃƃ¡ˉ̉ˋ́˜ʹ̉ˆ෤ᓧᆌ୷ʍɾʠʍଝ࿢ᶨ事උᒓ؂ɰᏀډᇁ៯ɐ事උӖᄉ௑ٴጇᏀ

ܫɶɾ˩ˎˣˏ˴˙˗̉ˆ਺ᭂיඋॉɫډʍᎶςጇɑɊࡂ୯ЙɊ専᫏ܫᇁ៯Ɋ਺ډ

ʍᭂ᎜ɩʧʒ˫ʹ̎˟˦˙˅Ɋډඋॉᇁ៯ኾףʍˋ˳̎˞ጇᶩ

　 ɔ̍Ϝඋோ୸部ɕ¡ƃƃƃƃƃƃ¡ɩכঃҳʍᏀډ௑̍ٴచಜ事උӖᄉோ୸

　 ɔ̍Ꮐډ௑࠺˞̎˳ˋٴɕ¡ƃƃ¡ɩכঃҳʍᏀډ௑̍ٴˉ̉ˋ́˜ʹ̉ˆඋ務ʊၔ֊

ǡ　ɔɩ࠸පᇁ៯ኾףɕʍឮᑝ

◆受付時間

Ⱦډ׸උॉ¡ƃƃƃ¡वఖ　֢Գ ºీ֢᷾া ´ీɐϤඋఖʱᬐɮɑʝ Μ᎜ʆ֢া ¹ీʝʆԢ用׭ᓧᶩ

ȾᏴ׹ᇁ៯ˑ̉˕̎ᶨ˧̎˞ˠ̎ː ¡ɭƃƃƃ¡वఖ　֢Գ ºీ֢᷾া ¶ీ ´± ԔɐϤඋఖʱᬐɮɑ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　¡ʝ Μ᎜ʆ֢া ¹ీʝʆԢ用׭ᓧᶩ

　˫̀̎˖ʺ˺́ᶺ0120ᶭ732ᶭ711

3．中小規模事業者の経営支援に関する取組状況

ǟ　Մඋ̍ం᝿事උ᫕କோ୸

　ঞᎻ׹ʆʎɊంɾʉ૮᜖ʍኚʱՄᄉɸʪࠜށጇʍለኴ෤᫟ɊϜඋɊु࠱ɫ᥸உɶɊˡ˻̎˩ˎˣˏʍՄԎ̍ᓑી

ʣϜඋɫଂɧʪ૮᜖ᆔʉ៨ᯌʱព຅ɶʅɣɮʇɣɥᄊࠜ࠱᥸உʍכᎻʞʱ᥼ʠʅɩʩɊঞᎻ׹ᒶ員³µ׾ɫۨҮށ

ࠜɪʨ࠸員቎会᥸உˉ̎˝ʹˣ̎˕ʇɶʅϙاʱלɰɊ࠳ಜᆔʊ˵̎˜ʹ̉ˆʊבՒɶʅɩʩʝɸɋʝɾɊᠳᯌʇ

ɶʅഛϗʱ୯ቌɶʅɊࠜށ௟୏̍᠘जɊɩʧʒ׸෤᫟ʍˉ̎˝ʹˣ̎˕ʍఄɍʊ討ᠳɶʅɣɾɿɮʉʈɊɩ࠸පʍ

៨ᯌʱព຅ɸʪோ୸ʱᜓʂʅɩʩʝɸɋ

Ǡ　ી長์ᬤʊɩɰʪோ୸

　ঞᎻ׹ʆʎɊɩ࠸පʗʍோ୸כᎻʞʍͥʃʇɶʅɊ˩ˎˣˏ˴˙˗̉ˆ਺ܫʍ˝̎˕˯̎ˏʱථጶɶɊɩכঃҳ

ʍݫʩɾɣ̍ᡶɣɾɣ਺ܫʱᭂ᎜ɶɊɩכঃҳݥ׽ʍ˴˙˗̉ˆʊכᎻʲʆɩʩʝɸɋ

　ʝɾɊଉв̍вាʊᦋ्ʊКࠓɶʉɣᛧ資Х᥼ʇɶʅɊթᄊʣݫୗҀිʱଉвʇɶɾᛧ資ʱୟ᥼ɶʅɩʩʝɸɋ

ɩכঃҳʍ資金ᐴʩʍӒཛྷ֊ʊʡ資ɸʪʡʍʆɡʪʇʍ៖ᠪɪʨɊρাʡከඐᆔʊכᎻʲʆʝɣʩʝɸɋ

ǡ　Ꮐډ௑̍ٴ事උӖᄉ̍උኚᤉ୳ጇʍோ୸

　ঞᎻ׹ʆʎɊᏀډ௑ٴʍ׭ᓧ৷ɫᱝɣʇ៖ʠʨʫʪɩכঃҳ

ʊࡩɶʅʎɊ૗ጫ部ᑟʆɡʪɔϜඋோ୸部ɕɫͼ৔ʇʉʩɊɬ

ʠᎲɪʉᏀډ௑ٴோ୸וʒచಜ事උӖᄉோ୸ʊከඐᆔʊכᎻʲ

ʆɩʩʝɸɋ

　ɴʨʊɊवી³µश्ʊʎɊ๚ᤑᆔףࡷʍכঃҳʊࡩɶʅɊᏀ

̎˳ˋٴ௑ډඋ務ʊၔ֊ɶɾ部ᑟɔᏀˆ̉ʹ˜́ˋ̉ˉ̍ٴ௑ډ

ɕʱంឮɶʝɶɾɋ࠺˞

　ʝɾɊɔͼࡷϜඋᏀډՏও֊ோ୸ຫɕʊܛʄɬంɾʊՄឮɴʫ

ɾɔᏀډᮉంጇோ୸෤᫟ɕʊ៖࠳ɴʫʪʉʈɊɲʫʨ۔ጇʍԧ

्ʱໍ用ɶɊ事උᒓʍᏀډԔ೒ʣ事උឞᄘʍጐ࠳Ɋ׸ኚ専᫏ࡂ

ʍᎶς̍໏ᦚʉʈʱᥱɷʅɊۨܕ቎会ʍໍ৷֊ʊᡧႈɶʅʝɣ

ʩʝɸɋ

Ǣ　ી長ɫ᝾᥈ʠʪԔᨂʗʍכᎻʞ

　長ঃɮͭ຤ͬʊɡʂʅʡ᥄උɊ֚ᅸςᠷɊშ݄᫟᥸ʎऐܬଞ

Ꮐ༔ʍໍ৷֊ʊ資ɸʪʡʍʆܕɫಜহɴʫʪԔᨂʆɡʩɊۨށ

ɡʪʇʍ៖ᠪɪʨق٦ʍ᫕ᆌʱᜓɣɊɩ࠸පʍɳ᝸ಙʊɩড়ɧ

ɶʅɩʩʝɸɋ
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Ꮋᐨۑ

঱ͥىជᶨवી³¶शᶷಏᶱఖႻۦᶩ ຣᮉ
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課
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課
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課
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管

理

課

管

理

課

企

業
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援

課

お

客

様

相

談

室

理　事　会

常勤理事会

総　代　会

理　事　長

専 務 理 事

常 務 理 事

常 勤 理 事

非常勤理事

経営強化計画等進捗管理委員会

監　事　会 経営諮問会議

常 勤 監 事

非常勤監事

賞罰委員会

顧　問 コンプライアンス委員会

ALM委員会

ALM部会資金運用検討部会

融

資

部

企

業

支

援

部

वી ³¶ श ¸ ಏ ² ఖႻۦ

ȽঞᎻ׹ʎɊᒶ員Ԏ᣸ᒓϒݹʍ理事ʍᏀבډᄘʊʧʩɊ˂ ˦ˠ̉ˏʍ؂ͫʣᎻ׹員ʍੜ᝾ʍݼᮅᆔʉטరʊՖʠʅɩʩʝɸɋ

ȽঞᎻ׹ʆʎɊᏀډʍ࠸ឍ৷̍ᥨన৷ʱሯвɶɊ˂˦ˠ̉ˏʱও֊ɸʪɲʇʱᆾᆔʊɊवી³³श्ʧʩɊ
ӂᕓʊʃɣʅՕល̍୯លʱɣɾɿɣʅɩʩʝɸɋډ٨会ᠳʱឮɰɊᏀ᠃ډ部ಐᠪᒓʊʧʪᏀݹ

常
　
　
勤

理 事 長 廣 瀬 正 文

専務理事 田 代 晋 平

常務理事 阿 部 行 雄

常務理事 望 月 昭 彦 

理 事 斉 藤 　 正

監 事 志 村 直 人

非
　
常
　
勤

理 事 秋 山 　 勉

理 事 天 野 辰 雄

理 事 内 田 東 洋

理 事 齋 藤 　 茂

理 事 志 村 良 雄

員ݹ監事 佐々木　正　彦

員ݹ監事 中 込 正 純

వح ³¹ श ¶ ಏ¡ ᄓोͼއд用Ꮋ׹ʇɶʅɊᄓोऐᇁᄉᄗ

¶´ ᄰۨʊʅډඋ᫕߂

వح ´´ श ²³ ಏ¡ ᄓोऐᇁᄉᄗ ¶´ ᄰۨʧʩɊᄓोऐതᄗ ²´

ᄰۨʊ事務૗ኌᤉ

వح ·± श ¹ ಏ¡ дᎻӉ׽ˑ̉˕̎ʊՒӁ

वી ²¶ श ² ಏ¡ ߂උ᫕ډЇɶ׹ʇ׹д用Ꮋ֪ࢻ

वી ²· श ³ ಏ¡ ᡅಳд用Ꮋ׹Ɋᑬᰧд用Ꮋו׹ʒʣʝʉʞ

д用Ꮋ׹ʇ׹ЇɶɊࢡഽᇊ๥д用Ꮋ׹ʇɶ

ʅډඋ᫕߂

वી ³± श ²² ಏ¡ ಢॉډඋ部ɫᄓोऐͼͦͥއᆾ ²¹ ᄰ · ׳

ɪʨᄓोऐᇁᄉͥͦᆾ ³ᄰ ´µ ʊኌᤉ׳

वી ³² श º ಏ¡ ɔᏀډও֊ឞᄘɕᆌᜟ

वી ³² श ²± ಏ¡ Ᏼ׹ᇁ៯ˑ̉˕̎ɖ˧̎˞ˠ̎ːɗʱᄓो

ऐͼͦͥއᆾ ²¹ ᄰ · ʊ᫕ឮ׳

वી ³µ श · ಏ¡ ०࿇ฬ௮理事長ࢂϙ

वી ³µ श ¹ ಏ¡ ዿ ³ ตɔᏀډও֊ឞᄘɕᆌᜟ

¸
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ˉ̉˭˿ʺʸ̉ˏᶨຫϑጇᦣࠩ ੳɭղ

̀ˏ˅ጫ理ੳղʊʃɣʅ

　ˉ̉˭˿ʺʸ̉ˏᶨຫϑጇᦣࠩᶩʇʎɊϜඋј理ʱሯዒɶɊຫϑʱʎɷʠঞᎻ׹ӑʍ᠈᝿኏Ɋ቎会ᆔ᝿ጳɩʧ
ʒͥᕓᆔʊ๳ʠʨʫʪ́̎́ʣ˸˿́ʱᦣࠩɸʪɲʇʆɸɋᏀډʍѪӂ৷ʱᱝʠɊ቎会ɪʨʍ୻ʪɭʉɣд用̍
дᯈʱৃʪɥɧʆͭ׭ดʉʡʍʆɡʩɊ቎会ᆔᡭϙʇӆӉᆔЋاʍᱝɣ金ᛧ෤᫟ʍ঱ᒶ員ʇɶʅɊຫϑጇʍᦣࠩ
ʎʡʀʬʲʍɲʇɊᱝɣј理ឍʇ常ᠪʱ᝸๳ɴʫʅɣʪɲʇʱ常ʊ৤ᯃʊɩɣʅɊᕩᠪɡʪᜓթʱʇʨʉɰʫʏ
ʉʨʉɣʇᒑɧʅɩʩʝɸɋ
　ɲʍɾʠɊঞᎻ׹ʎຫϑጇᦣࠩੳղʍ௨ѹ̍ও֊ʱᏀఄډᨌʍ಍ᨁ᝸៨ᯌʍͥʃʇɶʅϴᑝʄɰɊˉ̉˭˿ʺ
ʸ̉ˏϹԧʱӒཛྷʊ෤ᓧɴɺʪɾʠɊಢ部ʊᏎଟ部ᑟɊډඋॉɩʧʒಢ部׸部ʊˉ̉˭˿ʺʸ̉ˏଉঞᒓʱ᧖ᑝ
ɶʅɩʩʝɸɋʝɾɊश्ɳʇʊˉ̉˭˿ʺʸ̉ˏ̍˭̃ˆ˿˶ᶨୟ᥼ឞᄘᶩʱጐ࠳ɶɊੳղʍ௨ѹ̍ও֊ʊ؂
ɰɊୟ᥼ឞᄘʍᜓ࠷ɊᏃೖʍ検ាɊ௑ٴጐʍ࠷ఆʱᐴʩ᥏ɸɲʇʊʧʩɊ࠷՞৷ʍɡʪ࠷ᣊʊՖʠʅɩʩʝɸɋ
　वી³µश्ʊɩɣʅʎɊᒶ員ɫˉ̉˭˿ʺʸ̉ˏʱ常ʊ৔ୗɰʪᎻᐨᯞۣʱ᧷ીɶɊওۓʉຫϑጇᦣࠩੳղ
ʍථጶʊʧʪᔵ໑ᓧՏʍও֊ʱᆾᆔʊˉ̉˭˿ʺʸ̉ˏଉঞᒓ᥸Ꮘ֩ᠳ会ʱ᫕ѻɶɊɴʨʊ事務ʍᏎͥʇ׎ฬʉ
事務Ԃ理ʍ৑ेʱۑʪɾʠɊᔴॉ事務ବࡶʣӑ部監೿ʍও֊ɩʧʒӑ部監೿ʍବ஍事᮴ʊࡩɸʪ௑ٴၤ຤ʍ˫ʿ
̃̎ʸ˙˭ʱᜓɣʝɶɾɋ
　ʝɾɊಢ部׸部̍ӂډඋॉʎ๗ಏˉ̉˭˿ʺʸ̉ˏ̍̀ˏ˅ለи会ɩʧʒ֤ۊಜ๗ʊˉ̉˭˿ʺʸ̉ˏ理ព्
ሯ៖˜ˏ˞ʱ࠷ఆɶɊɴʨʊݹ部᠘जጇʊʧʪለи̍ˑ˵ˠ̎ጇʊከඐᆔʊבՒɶʅɩʩʝɸɋӂ঱ᒶ員ᶨ˧̎
˞ʱ؉ʟᶩʱࡩᡑʇɶɾˉ̉˭˿ʺʸ̉ˏለиʡ࠷ఆɶʝɶɾɋለи会ጇʱᥱɷɊ঱ᒶ員ʍˉ̉˭˿ʺʸ̉ˏʊ
ԧ्ɕʍໍ用ጇɊۨҮʍܫϊɊɔӑ部ᥱלɕʆʍᇁ៯ጇ࠺පᇁ៯࠸ʪʇʇʡʊɊɔɩۑɸʪੜᠪʍ᧷ી̍؂ͫʱࡩ
ᆕපʊͥ࢜дᯈɴʫʪ金ᛧ෤᫟ʇʉʪʧɥᎻᐨᆔʉੳղ௨ѹʊכᎻʲʆɩʩʝɸɋ

　ঞᎻ׹ʆʎɊ̀ˏ˅ጫ理ʱᏀډʍᨁ᝸៨ᯌʇϴᑝʄɰʅɩʩɊɔ̀ˏ˅ጫ理ఄᨌɕʱ࠳ʠɊᇀᮅɸʪ׸ኚ̀ˏ˅
ʱᦞԕʊጫ理ɸʪʇʇʡʊɊᏀډʍѪӂ৷ʍᏢପʇיᆯՏʍও֊ʱۑʪɾʠɊጫ理Ϲԧʍ௨ѹʊכʩᎻʲʆɣʝɸɋ
　උ務ʍ運ډʊᬫɶʅᆌᄉɸʪ׸ኚ̀ˏ˅ʊʃɣʅʎɊɼʫɽʫʍ΂ጫ部ᑟʆᦞฬʉጫ理ʊՖʠʅɣʝɸɋʝɾɊ
Ᏼ׹Ϝᄘ部ɫ׸ኚ̀ˏ˅ʊʃɣʅᏴϹᆔʊ଻ɧͥҮᆔʊጫ理ɸʪɔᏎ׹ᆔ̀ˏ˅ጫ理ɕʱᜓɥɲʇʊʧʩɊᔵइ
ጫ理ۿʍ̀ˏ˅ጫ理ʊՖʠʅɣʝɸɋɲʫʨʍ̀ˏ˅ʎɊ࠳ಜᆔʊ᫕ѻɴʫʪɔALM委員会ɕʊؙܫɶɊԔ೒̍
ើМʍɥɧɊ৕᝸ʊড়ɷʅ௑ٴʱۑʂʅɩʩʝɸɋ

ɀᏎ׹ᆔ̀ˏ˅ጫ理¡ƃƃ¡ɼʫɽʫʍ̀ˏ˅ኚᯕ๗ʊឞ༨ɶɾ̀ˏ˅ᨃʱᏎ׹ɶɊɼʍ̀ˏ˅ᨃʱঞᎻ׹ʍᏀډ
ϹՏʝ ᔵइ資ಢᶩʇ๚ᤑ̍ࡩဆɸʪɲʇʊʧʩɊ̀ˏ˅ጫ理ʱᜓɥɲʇɋ

ɀ׸ ኚ ̀ ˏ ˅¡ƃƃ¡д用̀ˏ˅Ɋऐ̀ܬˏ˅Ɋ໐թ৷̀ˏ˅Ɋˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̀ˏ˅ᶨ事務̀ˏ˅Ɋˍ
ˏ˜˶̀ˏ˅Ɋຫ務̀ˏ˅Ɋκᆔ̀ˏ˅Ɋಐথ資ᄊ̀ˏ˅Ɋᯞើ̀ˏ˅ ɋɭ
̀ˏ˅ʍӑࡄʊʃɬʝɶʅʎÑ³´ ᷾ ³¶ɩʧʒÑ´±ʱɳבဆɮɿɴɣɋ

ᦞԕʉ事լԂ理ʍ࠷ᣊʊʃɣʅ

² ɩɲ࠸පʗʍᭂ᧖金උ務ʊ᫟ɸʪᎻ́̎́׹ʍᦣࠩ
උФɫଉঞۨ֙ʱᢳɧʅɊфκᆔʊᭂ᧖金ጇʊɩϮɣɸʪɲʇʎɣɾɶʝɺʲډ̍　
ʍᒶ員ɫɊфκᆔʊᭂ᧖金ጇʊɩϮɣɸʪɲʇʎɣɾɶʝɺʲݹඋФϒډ̍　
පʱଉঞɴɺʅɣɾɿɮɲʇʎɣɾɶʝɺʲ࠸ɷɩ׽උФɫ´शʱᢲɧʅډɷ׽̍　

³ ɩɲ࠸පɪʨɩ᮹ɪʩɸʪᨁ᝸ಅᯕʍɩכʩ૨ɣʊ᫟ɸʪᎻ́̎́׹ʍᦣࠩ
　̍᮹金ាಅʣᥱठጇɊɩ࠸පʍށԕʉಅᯕʱ理ᄒʉɮ²µఖʱᢲɧʅɩ᮹ɪʩɸʪɲʇʎɣɾɶʝɺʲ
　̍Ⴛ金ʣᥱठጇʱɩ᮹ɪʩɸʪ׹ܬɊ᮹ʩាʱ৕ɹᆌᜓɣɾɶʝɸ

´ ɩɲ࠸පʇঞᎻ׹ʊɩɰʪޔ᎜ʊ᫟ɸʪᎻ́̎́׹ʍᦣࠩ
　̍ɳᑟ׾Ɋɳୋִʱɩ࠸පʊϐʮʂʅᒶ員ɫᜓɥɲʇʎᶨɩ࠸පʊʣʟʱৃʉɣ事਺ɫɡʪ׹ܬʱᬐɬᶩɣɾ

ɶʝɺʲ
　̍ం᝿фκ؂ɰˁ̎˟̃̎̉ɳԢ用నᎲʎɊ৕ɹᧇᥡɴɺʅɣɾɿɬʝɸ

　ঞᎻ׹ʎɊ៝࠷ʉඋ務ʍᦄᜓʱ৑ेɶʅʝɣʩʝɸɫɊͨͥɊঞᎻ׹ᒶ員ɫͫឧʊטɶɊͭᦞԕʉඋ務ʱᜓʂ

ɾ׹ܬʊʎɊɩ࠸පʊʎɩ૜௦ʱɩɪɰɣɾɶʝɸɫɊͬឧঞᎻ׹ɔɩ࠸පᇁ៯࠺ɕʝʆɳ᥸Ꮘɣɾɿɬɾɮɩ

ᯓɣᄔɶͫɱʝɸɋঞᎻ׹ʎɊɩ࠸පɪʨ᮲૓ɶɾɳੜ᝾ʣ᝸ಙጇʱᇍ஑ʊלɰหʠɊ᥌ᥴʊࡩড়̍ព຅ʱۑʂ

ʅʝɣʩʝɸɋ

《お客様相談室連絡先》フリーダイヤル  0120－117－786　（受付時間　平日　午前9：00 ～午後5：30）
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顧࠸вᠷጇጫ理ੳղʊʃɣʅ

ɳੜ᝾̍ɳᇁ៯ጇʊʃɣʅ

　ঞᎻ׹ʆʎɊɩ࠸ɴʝʊࠪ৔ɶʅɩכঃɣɾɿɰʪʧɥɔᯗ࠸вᠷጇጫ理ఄᨌɕʱ࠳ʠɊᯗ࠸вᠷʊכʩᎻʲ
ʆɣʝɸɋ

◆顧客説明管理態勢
　ঞᎻ׹ʍ̍ق٦ˋ̎˩ˏʱɳԢ用ɴʫʪɩ࠸ɴʝʊࡩɶɊᦞԕɪʃ֝Ԕʉ៥నʱɸʪɲʇʆɊɩ࠸ɴʝɪʨ
ʍдᯈʊড়ɧʪɲʇʱᆾᆔʇɶʅɔᯗ࠸៥న˴ˡ˻ʸ́ɕጇʱЀીɶɊᒶ員ʍᇽᠪ؂ͫʇɩ࠸ɴʝʍˋ̎˩ˏ
؂ͫʊՖʠʅɣʝɸɋ

◆顧客情報管理態勢
　ɩ࠸ɴʝʍ਺ܫʱᦞԕʊጫ理ɸʪɾʠʊɊɔᯗ࠸਺ܫጫ理˴ˡ˻ʸ́ɕጇʱЀીɶɊ቎ӑለиʊ用ɣʪʉʈ
ᯗ࠸਺ܫʍጫ理ʊՖʠʅɣʝɸɋ
　ʝɾɊфκ਺ܫвᠷఄᨌʝ ˭˿ʺ˦ˍ̎̍ ˳̀ˍ̎ᶩɩʧʒфκ਺ܫвᠷ࠹លʝ ˭˿ʺ˦ˍ̎ˏ˜̎˞˷̉˞ᶩ
ʱ˱̎˶˰̎ˎʊ常ీ୤ᤓɸʪʇʇʡʊɊኾףʊʡ୤ቌɸʪɲʇʊʧʩӆᜟɶʅɣʝɸɋ

◆顧客サポート等管理態勢
　ɔᯗ࠸ˋ˳̎˞ጇࡩড়˴ˡ˻ʸ́ɕጇʱ௨ѹɶɊɩ࠸ɴʝɪʨʍɳဆ会Ɋɳᇁ៯Ɋɳ᝸ಙɊᖐ਺וʒᎩΝʊ
ড়ʱ৔ɫɰʅɣʝɸɋࡩɶʅɊ᥌ᥴɊᦞԕʉࡩ

　ঞᎻ׹ʆʎɊɩ࠸ɴʝɪʨʍɳᇁ៯Ɋɳੜ᝾Ɋɩʧʒᖐ਺ጇʊ᫟ɸʪᇁ៯ʊɩড়ɧɸʪɾʠɊˉ̉˭˿ʺʸ̉
ˏᏎଟ部ӑʊɩ࠸පᇁ៯࠺ʱឮᑝɶʅɩʩʝɸɋঞᎻ׹උ務ʊ᫟ɶʅʍɳᇁ៯Ɋɳੜ᝾ጇɫɳɵɣʝɶɾʨɊᦘ
઄ʉɮɩᄔɶϊɰɮɿɴɣɋ

《お客様相談室連絡先》
フリーダイヤル　0120－117－786
受付時間　　　　平日　午前9：00 ～午後5：30

　ʝɾɊɔͼࡷϜඋጇ金ᛧӒཛྷ֊ɕʗʍכᎻʞʇɶʅɊͼࡷ᝿ා事උᒓʍᆕɴʝɩʧʒ϶ࠧ̃̎̉ʱɳԢ用ʍɩ
ʇɶʅɊͬឧ専用˫̀̎˖ʺ˺́ʱףɰϊɰʪኾלಂጇʊ᫟ɸʪᖐ਺ᇁ៯ʱݳපɪʨʍం᝿ᛧ資ʣᡷϊ಻ϗʍ࠸
ឮᑝɶʅɩʩʝɸɋ

《金融円滑化への取組み強化に関する苦情相談専用フリーダイヤル》
フリーダイヤル　0120－305－338
受付時間　　　　平日　午前9：00 ～午後5：30

　ɴʨʊɊঞᎻ׹ʍᖐ਺Ԃ理ୡᑝɩʧʒᎩΝព຅ୡᑝʍӑࡄʎͬឧʍʇɩʩʆɸɋ
・苦情処理措置
　ɳޔ᎜ӑࡄʣق٦ʊ᫟ɸʪᖐ਺ጇʎɊɩכঃʍɡʪډඋॉʝɾʎɩ࠸පᇁ៯࠺ʊɩᄔɶԎɮɿɴɣɋ
　　【窓口：山梨県民信用組合　お客様相談室】　フリーダイヤル　0120－117－786
ϊ¡ఖ　ಏ౺ఖ᷾金౺ఖʝ¡ל　　 ۣ̍ఖ౺ఖɊቚఖɩʧʒঞᎻ׹ʍϤඋఖʎᬐɮᶩ
±±ϊీ᫙　֢Գºᶺל　　 ֢᷾া¶ᶺ´±
　　ʉɩɊᖐ਺ጇࡩড়૜ᏙʊʃɣʅʎɊډඋॉ୤ቌ˳ˏ˕̎ʝɾʎঞᎻ׹˱̎˶˰̎ˎʱɳជɮɿɴɣɋ
　　˱̎˶˰̎ˎʸ˟̂ˏ　éõõñ»°°øøø¯úâîâïâôéêìæïîêï¯ôéêïìöîê¯ëñ

・紛争解決措置
　೅δॶᠷݥ会　ᎩΝព຅ˑ̉˕̎　ʝ ᭙់ᶺ±´ᶭ´¶¹²ᶭ±±´²ᶩ
　ዿͥ೅δॶᠷݥ会　ϖ᜼ˑ̉˕̎　ʝ ᭙់ᶺ±´ᶭ´¶º¶ᶭ¹¶¹¹ᶩ
　ዿΠ೅δॶᠷݥ会　ϖ᜼ˑ̉˕̎　ʝ ᭙់ᶺ±´ᶭ´¶¹²ᶭ³³µºᶩ
ʆᎩΝʍព຅ʱۑʪɲʇʡ׭ᓧʆɸʍʆɊɳԢ用ʱऔಙɴʫʪɩ࠸ɴʝʎɊͫឧঞᎻ׹ɩ࠸පᇁ៯࠺Ɋʝ
ɾʎɶʲɮʞᇁ៯૗ʊɩᄔɶԎɮɿɴɣɋʝɾɊɩ࠸ɴʝɪʨ׸ॶᠷݥ会ʊᇀଢ଼ɩᄔɶԎɣɾɿɮɲʇʡ
ᓧʆɸɋ׭
　ʉɩɊԳឧॶᠷݥ会ʍϖ᜼ˑ̉˕̎ጇʎɊ೅δᧉϒݹʍۨ׸ʍɩ࠸ɴʝʡɳԢ用ɣɾɿɰʝɸɋ
　ϖ᜼ˑ̉˕̎ጇʆʎɊ೅δϒݹʍۨܕʍఄɍɪʨʍᄔዒʊʃɣʅɊঞ事ᒓʍऔಙʱᒫɣɾɥɧʆɊʸ˅
ˑˏʊУԢʉۨܕʆ૜Ꮩʱ᥼ʠʪఄຫʡɡʩʝɸɋ
　ǋ　ኌጫ៬ѩᶺ೅δϒݹʍॶᠷݥ会ʍϖ᜼ˑ̉˕̎ጇʊ事ϗʱኌጫɸʪɋ
　ǌ　Ⴛۨ៬ѩᶺ೅δʍॶᠷݥ会ʍ௺ఌκʇ೅δϒݹʍॶᠷݥ会ʍ௺ఌκɫɊॶᠷݥ会૗ۨۦʇ೅δʱᏃ

ʕ˜̂˩会ᠳˍˏ˜˶ጇʊʧʩɊӉ׽ɶʅព຅ʊঞʪɋ
Ƈኌጫ៬ѩɊႻۨ៬ѩʎӂ۔ʍॶᠷݥ会ʆ࠷ఆɶʅɣʪឰʆʎɡʩʝɺʲʍʆɳີੜɮɿɴɣɋ
　ӌϹᆔӑࡄʎϖ᜼ˑ̉˕̎ጇʊɳဆ会ɮɿɴɣɋ
　【一般社団法人　全国信用組合中央協会　しんくみ相談所】
ϊ¡ఖ　ಏ౺ఖ᷾金౺ఖʝ¡ל　　 ቚఖɩʧʒ֩会ʍϤඋఖʎᬐɮᶩ
±±ϊీ᫙　֢Գºᶺל　　 ֢᷾া¶ᶺ±±
　　᭙　　់　±´ᶭ´¶·¸ᶭ³µ¶·
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総代会ʊʃɣʅ

²ᶮ総代会ԧ्ʊʃɣʅ

　Ᏼ会ʎɔͼࡷϜඋጇ֩׽Ꮋ׹ຫɕɊɔ֩׽Ꮋ׹ʊʧʪ金ᛧ事උʊ᫟ɸʪຫঽɕʊ࠳ʠʨʫɾ຅ጣו

ʒ事උឞᄘɊכ૨උ務ʍ຅࠳Ɋ理事̍監事ʍᦦϙጇʍᨁ᝸事᮴ʱ຅ᠳɸʪ಍ᱝੜ৲຅࠳෤᫟ʆɡʩ

ʝɸɋ

　д用Ꮋ׹ʎɊᎻ׹員ͥκʑʇʩʍੜ᝾ʱ಍ށʍМђʇɸʪ֩׽Ꮋᐨ金ᛧ෤᫟ʆɡʩɊᎻ׹員ʎԎ

資ף௦ʊ᫟ФʉɮɊͥκ²በʍᠳ຅ිʱପʀɊᏴ会ʱᥱɷʅᏀډʊבՒɸʪɲʇʊʉʩʝɸɫɊᎻ

௦ʝ࠳員ʍᏴ௦ɫຫ׹ᓧʆɡʩʝɸɋʝɾɊᎻ׭ͭͫ࠷ɮɊᏴ会ʍ᫕ѻʎ事ݼ員௦ʎ非常ʊ׹ ³±±κᶩ

ʱᢲɧʪд用Ꮋ׹ʊɩɣʅʎɊ࠳พʍ࠳ʠʊʧʩᏴ会ʊϐʮʪʘɬᏴϐ会ʱឮɰʪɲʇɫ៖ʠʨʫ

ʅɩʩɊঞᎻ׹ʎɲʫʊ៌ঞɶʝɸɋ

　ɲʍɾʠঞᎻ׹ʆʎɊᎻ׹員ʍᏴੜʱᦞฬʊטరɶɊҰ࠷ɶɾ࡟ᠳʱሯвɸʪɾʠɊᎻ׹員ʍͼ

ɪʨᦦԎɴʫɾᏴϐʊʧʩᏴϐ会ʱ運ډɶʅɩʩʝɸɋᏴϐʎᎻ׹員ʍϐᜟʇɶʅɊᎻ׹員ʍᏴੜ

ʱᎻ׹ʍᏀډʊטరɸʪᨁ᝸ʉ঱Ձʱଉʂʅɩʩʝɸɋᥱ常Ᏼϐ会ʎɊ๗事උश्ᎹΛা´ ̌ಏϒ

ӑʊଚᭂɴʫʪɲʇʊʉʂʅɩʩɊᥱ常Ɋ๗श·ಏʊ࠷ఆɶʅɩʩʝɸɋ

　ɲʍʚɪɊ৕᝸ʊড়ɷʅᔴీᏴϐ会ʱ᫕ѻɶʝɸɋ

³ᶮ総代ʇɼʍᦦԎఄຫ

　ᏴϐʍᦦԎʊʃɬʝɶʅʎɊঞᎻ׹ʍ࠳พɩʧʒᏴϐᦦ଱᝿᎜ʊʧʩ࠷ఆɴʫʝɸɋ

ǟ　Ᏼϐʍϙಜ̍࠳௦

　̍ᏴϐʍϙಜʎɊ´शʆɸɋ

　̍Ᏼϐʍ࠳௦ʎ²³±׾ϒͫ²¶±׾ϒӑʆɊᎻ׹員௦ʊড়ɷʅᦦ଱֙ʝ ·֙ᶩɳʇʊ࠳ʠʨʫʅɣʝ

ɸɋʉɩɊवી³¶श¸ಏ²ఖႻۦʍᏴϐ௦ʎɊ²µµ׾ʇʉʂʅɩʩʝɸɋ

ᦦ଱֙ ዿ ²֙ ዿ ³֙ ዿ ´֙ ዿ µ֙ ዿ ¶֙ ዿ ·֙
ឞ　　׹

ۨ　֙ ᄓोۨ֙ ͼۨ֙ࢻ ೅ۨ֙ࢻ ֋ۨ֙ࢻ ֪֙ۨࢻ ᧂӑۨ֙

௦　࠳ ´¶ ᷾ µ± ׾ ³¶ ᷾ ´± ׾ ³± ᷾ ³¶ ׾ ²¶ ᷾ ³± ׾ ²± ᷾ ²¶ ׾ ²¶ ᷾ ³± ׾ ²³± ᷾ ²¶± ׾

Ǡ　ᏴϐʍᦦԎఄຫ

　ͫឧǟʍᦦ଱֙ɳʇʊɊɼʍᦦ଱֙ʊ૗࢙ɸʪᎻ׹員ʍʉɪɪʨᦦ଱ᒓ׾ፖʱሯ࠳ɶɊᏴϐʍ

ᦦ଱ʱᜓʂʅɩʩʝɸɋ

　ыᝆᒓʍ࢐ԎʊʃɬʝɶʅʎɊᏴϐыᝆᒓʱୟᙥɸʪᎻ׹員ɊʝɾʎᏴϐыᝆᒓʊʉʬɥʇɸ

ʪᎻ׹員ɫᦦ଱長ʆɡʪ理事長ʊᏴϐዒыᝆ࢐ʱᜓɣɊᦦ଱֙ɳʇʍыᝆᒓ๤׾ʱঞᎻ׹ʍ୤ቌ

ʊӆؙɶʅɩʩʝɸɋܬ

　ʉɩɊыᝆᒓʍ௦ɫঞ៌ᦦ଱֙ʊɩɰʪᏴϐ࠳௦ʱᢲɧʉɣ׹ܬʎɊɼʍыᝆᒓʱঞᦦᒓʇɶɊ

ᦦ଱ʎᜓʂʅɩʩʝɺʲɋ

´ᶮዿ·±ಜᥱ常総代会ʍ຅議事᮴

　वી³¶श·ಏ³¹ఖʊዿ·±ಜᥱ常Ᏼϐ会ɫ᫕ѻɴʫɊตʍᠳഛɫͫ኏ɴʫɊɼʫɽʫ૭៖ɴʫʝɶɾɋ

̍ዿ²׳ᠳഛ　　ዿ·±ಜ୽ވԂ理ʝ ഛ ૭ɭ៖ʍϗ

̍ዿ³׳ᠳഛ　　ዿ·²ಜ事උឞᄘʝ ഛ ૭ɭ៖ʍϗ

̍ዿ´׳ᠳഛ　　Ꮋ׹員ʍຫ࠳ᓴᥠʊ᫟ɸʪϗ

̍ዿµ׳ᠳഛ　　理事וʒ監事ʍᦦԎʍϗ
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Ϲ᎘ʊʃɣʅ᧡ܫ

΂᝸ʉ事උʍӑࡄ

1．対 象 役 員

　ঞᎻ׹ʊɩɰʪܫ᧡Ϲ᎘ʍ᫕ቌࡩᡑʇʉʪɔࡩᡑ঱員ɕʎɊ常勤理事וʒ常勤監事ʱɣɣʝɸɋࡩᡑ঱員ʊ

ɕʆථીɴʫʅɩʩʝɸɋ᧡ܫಢܛМʇɶʅோૠɥɔࡩʍᜓܙጇʎɊᒶ務᧡ܫɸʪࡩ

ǟ　ܫ᧡Ϲ᎘ʍ඘᝸

ɘܛಢܫ᧡ə

　非常勤ʱ؉ʟӂ঱員ʍܛಢܫ᧡ʊʃɣʅʎɊᏴϐ会ʊɩɣʅɊ理事ӂ員ɩʧʒ監事ӂ員ɼʫɽʫʍோૠᏴ

ᯍʍ಍ᱝᬈ्ᯍʱ຅࠳ɶʅɩʩʝɸɋ

　ɼʍɥɧʆɊ׸理事ʍܛಢܫ᧡ᯍʊʃɬʝɶʅʎɊ঱ϴʣۦϙश௦ጇʱիഛɶɊঞᎻ׹ʍ理事会ʊɩɣʅ

຅࠳ɶʅɩʩʝɸɋʝɾɊ׸監事ʍܛಢܫ᧡ᯍʊʃɬʝɶʅʎɊ監事会ʊɩɣʅ຅࠳ɶʅɩʩʝɸɋ

Ǡ　वી³µश्ʊɩɰʪࡩᡑ঱員ʊࡩɸʪܫ᧡ጇʍோૠᏴᯍ

¡ ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ　　　　　　　

֙　　Ԕ ோૠᏴᯍ

ጇ᧡ܫಢܛɸʪࡩᡑ঱員ʊࡩ ¶±

¡ ᶨີᶩ² ᶮࡩᡑ঱員ʊ៌ঞɸʪ理事ʎ¶׾Ɋ監事ʎ³׾ʆɸᶨಜͼʊᥠϙɶɾᒓʱ؉ʟ ɋɭ

ǡ　ɼʍψ

　ɔ֩׽Ꮋ׹ʊʧʪ金ᛧ事උʊ᫟ɸʪຫঽఆᜓ᝿ԯዿ·º಻ዿ²᮴ዿ·׳ጇʍ᝿࠳ʊܛʄɬɊܫ᧡ጇʊ᫟ɸʪ

事᮴ʆɡʂʅɊд用֩׽Ꮋ׹ጇʍඋ務ʍ運דډʎᡦᄊʍၤ຤ʊᨁ᝸ʉম᮰ʱͮɧʪʡʍʇɶʅ金ᛧु長࠱ɫ

Ԡʊ࠳ʠʪʡʍʱ࠳ʠʪϗɕʝ वી³µश´ಏ³ºఖ金ᛧुؙቌዿ³´׳ᶩዿ´಻ዿ²᮴ዿ´ו׳ʒዿ¶׳ʊ៌ঞɸ

ʪ事᮴ʎɡʩʝɺʲɋ

2．対象職員等

　ঞᎻ׹ʊɩɰʪܫ᧡Ϲ᎘ʍ᫕ቌࡩᡑʇʉʪɔࡩᡑᒶ員ጇɕʎɊঞᎻ׹ʍ非常勤঱員ɊঞᎻ׹ʍᒶ員ʆɡʂʅɊ

ʒᡦᄊʍၤ຤ʊᨁ᝸ʉম᮰וʍඋ務׹ɰʪᒓʍɥʀɊঞᎻלጇʱ᧡ܫጇᯍϒͫʍ׽ጇʇ᧡ܫɰʪלᡑ঱員ɫࡩ

ʱͮɧʪᒓʱɣɣʝɸɋ

　ʉɩɊवી³µश्ʊɩɣʅɊࡩᡑᒶ員ጇʊ៌ঞɸʪᒓʎɣʝɺʲʆɶɾɋ

　ʝ ີ ²ɭ ᶮࡩᡑᒶ員ጇʊʎɊಜͼʊᥠϙ̍ᥠᒶɶɾᒓʡ؉ʠʅɩʩʝɸɋ

　　　 ³ ɔɲ׽ጇᯍɕʎɊवી³µश्ʊࡩᡑ঱員ʊோૠʂɾܫ᧡ጇʍवۮᯍʇɶʅɩʩʝɸɋ

Ａ.　預 金 業 務
ᶨʺ 　ɭ᮹金̍࠳ಜከ金　ঞॎ᮹金̍౓ᥱ᮹金̍ᡰᘡ᮹金̍

ᥱᇽ᮹金̍࠳ಜ᮹金̍࠳ಜከ金̍

Ԡ์᮹金̍Ꭱኑཇѹ᮹金ጇʱכ

૨ʂʅɩʩʝɸɋ

ᶨ̃ 　ɭᠵ༠৷᮹金　ᠵ༠׭ᓧʉ࠳ಜ᮹金ʱכ૨ʂʅɩ

ʩʝɸɋ

Ｂ．貸 出 業 務
ᶨʺ 　ɭᡷ　　　ϊ　૜থᡷϊɊាಅᡷϊוʒঞॎᡷᢳ

ʱכ૨ʂʅɩʩʝɸɋ

ᶨ̃ 　ɭ૜থʍՁঃ　٦උ૜থɩʧʒ࿣ಌ૜থʍՁঃʱ

૨ʂʅɩʩʝɸɋכ

Ｃ．有価証券投資業務
　᮹金ʍோૠཇѹוʒ資金運用ʍɾʠɊ۔Ҁ̍ۨఄ

Ҁ̍቎Ҁ̍഍ॾ̍ɼʍψʍាԩʊ૸資ɶʅɩʩʝɸɋ

Ｄ．内国為替業務
　ᥡ金࿣ಌɊঞॎଶ᥈וʒϐ金כዒጇʱכ૨ʂʅɩ

ʩʝɸɋ

Ｅ．外国為替業務

　ӂ۔д用֩׽Ꮋ׹᥸׹会ʍכตඋ務ʇɶʅɊ۔ݹ

ᥡ金උ務ʱכ૨ʂʅɩʩʝɸɋ

Ｆ．附 帯 業 務

ᶨʺ 　ɭҀ務ʍвាඋ務

ᶨ̃ 　ɭಐМាԩʍᡷϊඋ務

ᶨ˥ 　ɭϐ理උ務

　Ǽ　ӂ۔д用֩׽Ꮋ׹᥸׹会Ɋ̘ఖಢ௔ጐ金ᛧӆ

ॏɊ̘٦ँᎻ׹ͼއ金ॏɊ϶ࠧ金ᛧோ୸෤ථጇ

ʍϐ理ᡷϊඋ務

　ǽ　勤՜ᒓᥠᒶ金Ӊ༔෤ථጇʍϐ理ॉඋ務

ᶨˡ 　ɭۨఄӆӉۍϹʍӆ金כ૨උ務

ᶨ˱ 　ɭ഍ॾૠ᥈金ʍלӁϐ理උ務

ᶨˮ 　ɭᡷ金ॏඋ務
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ɀ¡वી24श्　事උ඘຤ጇ

　ɲɲʊዿ·±ಜ຅ጣʱᎹΛɶʝɶɾʍʆɊ඘຤ʍɳؙܫʱᄔɶͫɱʝɸɋ

　वી³µश्ʍࢡഽᇊӑʍᏀ༔ၤ຤ʎɊԳ֤ʎ೅ఖಢށ᭝࿔াʍ৊ᕁ᭚᝸ጇʊʧʩͥ部

ʊପʀᇀɶʍթɬɫ᝾ʨʫɾʡʍʍɊা֤ʎໟݹᏀ༔ʍ༜ᥴʉʈɪʨᄉᄊʱͼ৔ʊঐʠʍ

թɬʇʉʩɊʝɾɊᇊӑʍ΂᝸ᦐᣈʍ˞̉ˣ́事௕ʍম᮰ʊʧʩɊឍҴඋʱͼ৔ʊށɬʉ

Ꮐ༔୽ވɫᆌᄉɣɾɶʝɶɾɋɼʍাɊӂ۔ᆔʊʎӒࠪʉʈʊʧʪᤤԎ᫟᥸Ϝඋʍඋᐠ؂

ͫʣ഍ॾᇁܬშ݄ʍުᤉɫᥟɣᯞʊʉʪʉʈ౔๨ʍۋ৊ɫಜহɴʫɊᇊӑᏀ༔਺ղʊʃɬ

ʝɶʅʡͫ؂ɬʃʃɡʪʇɴʫʅɣʝɸɫɊঞᎻ׹ʍɩכঃҳʆɡʪͼࡷ᝿ා事උᒓʍඋ

຤੡ʎɊಠɿۋ৊ʱ࠷੡ʆɬʅɣʪʇʎលɣ᭐ɣၤ຤ʆɡʩʝɸɋ

　ɲʍʧɥʉၤ຤ͬɊঞᎻ׹ʎवી³µश¹ಏʊӆᜟɣɾɶʝɶɾɔዿ³ตᏀډও֊ឞᄘʝ व

ી³µशµಏ᷾वી³¸श´ಏ ɕɭʊܛʄɬɊ׽ឞᄘʊ୤ɱɾ׸ኚఆጐʍୟ᥼ʊɊ঱ᒶ員ͥ΀ʇʉʂ

ʅכᎻʲʆʝɣʩʝɶɾɋʝɾɊवી³¶श´ಏಡʍɔͼࡷϜඋጇ金ᛧӒཛྷ֊ຫɕʍಜᬈԥ

ಿʊɪɪʮʨɹɊͼࡷ᝿ා事උᒓጇʗʍ資金᭚᝸ɡʪɣʎ資金ᐴʩʍᐂحʊࡩড়ɸʪɾʠɊ

ఖ常ʍඋ務ʊɩɣʅɊɳᇁ៯ʣ᥏༔ʊɪɪʪ಻ϗݳಂʍɳ᝸ಙʊࡩɶɊ׭ᓧʉᬈʩከඐᆔ

ʊɩড়ɧɶʅʝɣʩʝɶɾɋρাʡɊɲʫʝʆϒͫʊɊۨܕʍᆕපʍோ୸ʊӂՏʆכᎻʲ

ʆʝɣʪ૗ࠓʆɸɋ

　वી³¶श´ಏಡʍඋᐠʊʃɬʝɶʅʎɊ᮹金ከ金ɫ౔๨ʍϵᥛʉʈʱ᝸یʇɶʅɊԳಜ

๚³·қӒ༜ࡸʍ´­¸³·қӒʇʉʩʝɶɾɋᡷԎ金ʊʃɬʝɶʅʎɊಜͼʱᥱɶʅ資金᭚᝸

ʍϵᥛɫᏙɣɾɲʇʉʈɪʨɊԳಜ๚µ´қӒ༜ࡸʍ³­º¹´қӒʇʉʩʝɶɾɫɊঞᎻ׹ʍ

ೖɾɸʘɬ঱Ձʇ៖ᠪɶʅɩʩʝɸۨܕʍͼࡷ᝿ා事උᒓʊࡩɸʪ金ᛧӒཛྷ֊ʊከඐᆔʊ

᝿ා事උᒓ؂ɰʍᡷԎ金ʎԳಜ๚´´қӒʍ݇ՒʇʉʩʝɶɾɋࡷᎻʲɿɲʇɪʨɊͼכ

ɶɊʝɾɊࡸᆯᮅʊʃɬʝɶʅʎɊऐͼ金ԢʍϵͬʉʈʊʧʩಐМាԩԢਘ᧖ঞ金ɫ༜י　

金Ԣʍϵͬʣಜͼʊɩɣʅ資金᭚᝸ʍϵᥛɫᏙɬᡷԎ金฾ᱝɫϵ៬ʊୟኌɶɾɲʇɪʨᡷ

Ԏ金Ԣਘɫ༜ࡸɶɾʡʍʍɊ᮹金金Ԣʍϵͬʊʧʩ᮹金Ԣਘɫ༜ࡸɶɾɲʇɊၑϗᡸʍ԰

༜ʊכᎻʲɿɲʇɊɩʧʒͥᕓᡷшঃঞ金ʍࣖכɶɫᆌᄉɶɾɲʇʉʈɪʨɊඋ務Ꭳᆯʎ

Գಜʱ·қµᆐͨӒͫۋʪ´±қ¸´ᆐͨӒʇʉʩʝɶɾɋˉʸඋ務ᎣᆯʎɊᡷԎ金Ԣਘɫ༜

ʩ³±қ¸¸ᆐͨӒʇʉʩʝɶɾɋۋɶɾɲʇʉʈɪʨɊԳಜʱ³қ¸¹ᆐͨӒͬࡸ

　ɴʨʊɊ׎ฬʉ資ᄊʍᔵइ೿࠳ʊܛʄɬɊ´±қº·ᆐͨӒʍᡷԎ金ңָ͹ʒʊфԠᡷш

ঃঞ金ᐴӁʱ࠷ఆɣɾɶʝɶɾɫɊ಍ᎹᆔʊঞಜᎣԢᆯʎ²қ³ºᆐͨӒʱሯвɶɊºಜʕ

ʩʊᵋࠒᤉ୳ʱೖɾɸɲʇɫʆɬʝɶɾɋ

　ʉɩɊঞಜʍ౓ᥱԎ資金ʊࡩɸʪ᧖ঞʊʃɬʝɶʅʎɊᐴᢳ୽ވ金ɫព໤ɶʅɣʉɣɲ

ʇɪʨ࿵᧖ʇʉʩʝɸɋϺ֧Ɋɳ理ព᮲ɬɾɮɩᯓɣᄔɶͫɱʝɸɋ

　ᔵइ資ಢ๚႟ʊ᫟ɶʝɶʅʎɊঃᏙɬᎻ׹員ʍᆕපɪʨށݼʉʪɳோ୸ʱ᮲ɣʅɣʪɲ

ʇʉʈɪʨɊ²¸¯¶²ᶥʇᱝɣ๬ཇʱᏢପɶʅɩʩʝɸɋᎻ׹員ʍᆕපʍɳோ୸ʇɳ֩Տʊ

ɶɊ৔ʧʩ੡᠙ᄔɶͫɱʪตዿʆɡʩʝɸɋࡩ

　ঞᎻ׹ʎɊంɾʊጐ࠳ɶɾͼಜ´ ̋शឞᄘʆɡʪɔዿ³ตᏀډও֊ឞᄘɕʊɩɣʅɊܛ

ಢ理৤ žɦࢡഽᇊӂܕʊʮɾʪۨܕʍɩ࠸පɪʨ಍ʡдᯈɴʫʪɖˉ˵˻ˡ˜ʹ̍ ˦̉˅ɗſ

ʇɶʅɩʩɊ׽ឞᄘʊܛʄɮ׸ኚఆጐʱ࠷ᣊ̍ୟ᥼ɶʅɣɮɲʇʆɊۨܕʍᆕපʍɳಜহ

ʊᏴՏʱɡɱʅড়ɧʅɣɮʇʇʡʊɊɩ࠸ɴʝʇʍдᯈ᫟Фʱʧʩওۓʉʡʍʇɶдᯈɴ

ʫʪᎻ׹ʱጶɮɾʠӂՏʆכᎻʲʆʝɣʩʝɸɋʉɩͥ࢜ʍɳோ୸̍ɳ֩Տʱᢊʩʝɸʧ

ɥɩᯓɣʱᄔɶͫɱɊ඘຤ʍؙܫʇɣɾɶʝɸɋ
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ᡷ　ю　ࡩ　ဆ　ᜟ ᶨ֫ϴᶺ֞Ӓᶩ

ቿ　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

（資 産 の 部）

現 金 4,536,729 4,317,875

預 け 金 64,940,754 74,520,031

商 品 有 価 証 券 － －

有 価 証 券 66,137,712 60,737,905

۔ Ҁ ²¶­³¹´­²·· ²¸­´·¸­³±±

ۨ ఄ Ҁ ¶­²³·­¶·¶ ´­º¹º­²¸±

቎ Ҁ ²¶­´¶²­´¹¶ ²´­·¸¸­·´³

഍ ॾ ´´º­º±¸ ´µ¹­±¶¹

ɼ ʍ ψ ʍ ា ԩ ´±­±´·­·¹¹ ³¶­´¶¶­¹µµ

貸 出 金 302,672,583 298,334,042

Ձ ঃ ૜ থ ²­º¶¶­¹´µ ²­ºº¸­º¹·

૜ থ ᡷ ϊ ¶¹­´²¹­¸´± ·±­³º¸­²·±

ា ಅ ᡷ ϊ ³´·­±³¶­¸µµ ³³º­¹±·­²¸³

ঞ ॎ ᡷ ᢳ ·­´¸³­³¸´ ·­³´³­¸³´

外 国 為 替 － －

そ の 他 資 産 4,488,108 4,476,763

ಠ ຅ ༔ ࿣ ಌ ᡷ ³³­¹²¹ ³¹­´¸´

ӂ д Ꮋ ᥸ Ԏ 資 金 ²­¶¶¶­±±± ²­¶¶¶­±±±

Գ ૠ ᡸ 用 ᶭ ᶭ

ಠ י י ᆯ ¸µº­¸³¸ ¸²µ­¸²¹

ɼ ʍ ψ ʍ 資 ᄊ ³­²·±­¶·³ ³­²¸¹­·¸³

有 形 固 定 資 産 9,515,505 9,306,830

ॱ ၑ ³­³µµ­¸º³ ³­²··­´µ¶

ۣ ۨ ¶­µ²¸­¶·³ ¶­µ²¸­¶·³

̀ ̎ ˏ 資 ᄊ ³´¹­·¸µ ³µµ­º³´

ॱ ឮ ϔ ի ࠳ ´­´±± ᶭ

ɼʍψʍಐথ࠳ۓ資ᄊ ²­·²²­²¸¶ ²­µ¸¸­ººº

無 形 固 定 資 産 70,158 71,297

˓ ˫ ˞ ʼ ʽ ʸ ᶭ ᶭ

ʍ ʫ ʲ ᶭ ᶭ

ɼʍψʍ࿵থ࠳ۓ資ᄊ ¸±­²¶¹ ¸²­³º¸

繰 延 税 金 資 産 1,326,843 924,469

再評価に係る繰延税金資産 － －

債 務 保 証 見 返 2,911,189 2,400,439

貸 倒 引 当 金 △  36,991,168 △  38,884,711

ᶨɥʀфԠᡷшঃঞ金ᶩ ȹ¡ ´µ­¶¸¸­±·¶ ȹ¡ ´¸­±¸²­´²±

そ の 他 の 引 当 金 △  61,455 △  61,899

資 産 の 部 合 計 419,546,961 416,143,045

ቿ　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

（負 債 の 部）

預 金 積 金 375,309,711 372,645,587

ঞ ॎ ᮹ 金 ´­²¸±­´µ¶ ³­¸¶·­³±µ

౓ ᥱ ᮹ 金 ²±³­¶º¶­³º³ ²±±­²²¹­¶ºº

ᡰ ᘡ ᮹ 金 ²¶¸­´¶· ²³³­¸¸µ

ᥱ ᇽ ᮹ 金 ·²º ·­²±º

࠳ ಜ ᮹ 金 ³µ¹­³¸³­¹µº ³¶±­²¸¸­²±±

࠳ ಜ ከ 金 ³±­·±µ­´´¶ ²¹­¹´±­´²µ

ɼ ʍ ψ ʍ ᮹ 金 ¶±¹­º²³ ·´µ­µ¹µ

譲 渡 性 預 金 － －

借 用 金 － －

ঞ ॎ ю ᢳ ᶭ ᶭ

ю Ӂ 金 ᶭ ᶭ

外 国 為 替 － －

そ の 他 負 債 1,596,512 1,649,988

ಠ ຅ ༔ ࿣ ಌ ю ²²²­¹¶³ ²´³­²·¸

ಠ ૠ ᡸ 用 ³µ³­¶²¹ ³±¸­µ³²

Ꮛ ϊ ᝆ ܾ ѹ 金 µ·­²º± ´³­·µ³

ಠ ૠ ຫ κ ኑ ጇ ³¶­µ¸¶ ´³­±²²

Գ ל י ᆯ ²¹¸­²·³ ³±¹­º¸¸

ૠ ૕ ಠ ༔ 金 ´¸¹­·¹¸ ¶´¶­²±·

ᒶ 員 ᮹ ʩ 金 ²º¶­¹±¹ ²¹º­¸³±

̀ ̎ ˏ Ҁ 務 ³µ¶­·¹± ³¶µ­³³´

資 ᄊ ᬐ א Ҁ 務 ´µ­±±¸ ´´­¸±·

ɼ ʍ ψ ʍ ᡥ Ҁ ²³º­²³º ³µ­±²²

賞 与 引 当 金 31,956 63,000

偶 発 損 失 引 当 金 25,549 22,663

そ の 他 の 引 当 金 － 14,720

繰 延 税 金 負 債 － －

再評価に係る繰延税金負債 308,706 308,706

債 務 保 証 2,911,189 2,400,439

負 債 の 部 合 計 380,183,626 377,105,106

（純資産の部）

出 資 金 44,449,886 43,919,511

౓ ᥱ Ԏ 資 金 ²¶­¶µº­¹¹· ²¶­±²º­¶²²

ҥ ҳ Ԏ 資 金 ³¹­º±±­±±± ³¹­º±±­±±±

優先出資申込証拠金 － －

資 本 剰 余 金 － －

資 ಢ ཇ ѹ 金 ᶭ ᶭ

利 益 剰 余 金 △  6,513,689 △  6,383,903

Ԣ ᆯ ཇ ѹ 金 ᶭ ᶭ

ɼʍψԢᆯԿϽ金 ȹ¡ ·­¶²´­·¹º ȹ¡ ·­´¹´­º±´

ၔ Ԡ ከ ዒ 金 ᶭ ᶭ

ঞಜಠԂ理୽ވ金 ·­¶²´­·¹º ·­´¹´­º±´

ᔵ इ ҥ ҳ Ԏ 資 ᶭ ᶭ

ᔵइҥҳԎ資ᄔ᥈ាଝ金 ᶭ ᶭ

Ꮋ ׹ 員 ի ࠳ ׹ ឞ ´¸­º´·­²º· ´¸­¶´¶­·±¸

ɼʍψಐМាԩើМआᯍ金 ¹º²­··µ º··­¹¶¸

ۣ ۨ Ӗ ើ М आ ᯍ 金 ¶´¶­µ¸µ ¶´¶­µ¸µ

ើМ̍୳ጣआᯍጇ׹ឞ ²­µ³¸­²´¹ ²­¶±³­´´²

純 資 産 の 部 合 計 39,363,335 39,037,938

負債及び純資産の部合計 419,546,961 416,143,045

Ƈ　ᡷюࡩဆᜟʍີឧ事᮴ʎɊ²µ̍²¶˰̎ˎʊឧᤓɶʅɩʩʝɸɋ

²´
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貸借対照表の注記事項
ᶨີ ²ɭ ᶮឧᤓ金ᯍʎɊ֞ӒಠགʱԕʩୄʅʅᜟቌɶʅɩʩʝɸɋʉɩɊϒͬʍ

ີឧʊʃɣʅʎɊᜟቌ֫ϴಠགʱԕʩୄʅʅᜟቌɶʅɩʩʝɸɋ
³ᶮಐМាԩʍើМʎɊགಜвಐᆾᆔʍҀԩʊʃɣʅʎኌթवۮຫʊʧʪ
ңָׄМຫɊɼʍψಐМាԩʍɥʀీМʍɡʪʡʍʊʃɣʅʎ事උश्
ಡʍऐܬМഓጇʊܛʄɮీМຫᶨָׄݫМʎ΂ʇɶʅኌթवۮຫʊʧʩ
ጣ࠳ ɊɭీМʱ૳୴ɸʪɲʇɫඐʠʅۏ᭐ʇ៖ʠʨʫʪʡʍʊʃɣʅʎ
ኌթवۮຫʊʧʪׄМຫדʎңָׄМຫʊʧʩᜓʂʅɩʩʝɸɋʉɩɊ
ɼʍψಐМាԩʍើМआᯍʊʃɣʅʎɊӂ部Ꭳ資ᄊᇀӁຫʊʧʩԂ理ɶ
ʅɩʩʝɸɋ

´ᶮۣۨʍӖើМʊ᫟ɸʪຫঽᶨवી²±शຫঽዿ´µ׳ᶩʊܛʄɬɊ事උ
用ʍۣۨʍӖើМʱᜓʂʅɩʩʝɸɋʉɩɊើМआᯍʊʃɣʅʎɊঞ៌
ើМआᯍʊФʪኑ金ᇁঞᯍʱɔӖើМʊФʪᐴ८ኑ金ᡥҀɕʇɶʅᡥҀ
ʍ部ʊឞͫɶɊɲʫʱ୞ᬐɶɾ金ᯍʱɔۣۨӖើМआᯍ金ɕʇɶʅᎣ資
ᄊʊឞͫɶʅɩʩʝɸɋ

　　ɾɿɶɊఘᄓोͼއд用Ꮋ׹Ɋఘᡅಳд用Ꮋ׹ʎɊۣۨʍӖើМʊ᫟
ɸʪຫঽʝ वી²±शຫঽዿ´µ׳ ʊɭܛʄɮɊ事උ用ʍۣۨʍӖើМʎᜓʂ
ʅɩʩʝɺʲɋ
ǟ　ఘᑬᰧд用Ꮋ׹ʍۣۨʍӖើМ

ӖើМʱᜓʂɾशಏఖ¡ वી²±श´ಏ´²ఖ
ঞ៌事උ用ۣۨʍӖើМԳʍठፖМᯍ¡ ¶±¶ᆐͨӒ
ঞ៌事උ用ۣۨʍӖើМাʍठፖМᯍ¡ ¹·µᆐͨӒ
ʠʪӖើМʍఄຫ࠳ຫঽዿ´಻ዿ´᮴ʊ׽

　ۣۨʍӖើМʊ᫟ɸʪຫঽఆᜓϑᶨवી²±श௔ϑዿ²²º׳ᶩ
ዿ³಻ዿ´׳ʊ࠳ʠʪ࠳ۓ資ᄊ៨ኑើМᯍʊܛʄɣʅɊ׹理ᆔ
ʉ៬௨ʱᜓʂʅጣԎɶӖើМʱᜓɣʝɶɾɋʉɩɊ׽ຫঽዿ
²±಻ʊ࠳ʠʪӖើМʱᜓʂɾ事උ用ۣۨʍ຅ጣಜʊɩɰʪీ
Мʍ׹ឞᯍʇঞ៌事උ用ۣۨʍӖើМাʍठፖМഓʍ׹ឞᯍʇ
ʍआᯍʎȹ¶·´ᆐͨӒʆɡʩʝɸɋ

Ǡ　ఘʣʝʉʞд用Ꮋ׹ʍۣۨʍӖើМ
ӖើМʱᜓʂɾशಏఖ¡ वી²²श´ಏ³¶ఖ
ঞ៌事උ用ۣۨʍӖើМԳʍठፖМᯍ¡ ¶¸µᆐͨӒ
ঞ៌事උ用ۣۨʍӖើМাʍठፖМᯍ¡ ²­±¶¶ᆐͨӒ
ʠʪӖើМʍఄຫ࠳ຫঽዿ´಻ዿ´᮴ʊ׽
　ۣۨʍ૗ۨۦʊʧʩตʍɣɹʫɪʍఄຫʊʧʩើМᯍʱጣԎ
ɶʅɩʩʝɸɋ
　ۣۨʍӖើМʊ᫟ɸʪຫঽఆᜓϑᶨवી²±श௔ϑዿ²²º׳ᶩ
ዿ³಻ዿ´࠳ۓ©׳資ᄊኑើМᯍʊ׹理ᆔʉ៬௨ʱᜓʂʅጣ࠳ɸ
ʪఄຫªדʎዿ³಻ዿµ׳ᶨۨМኑʍ៨ኑࡩᡑМഓᶨᣈᏺМᶩʊ
ɸʪఄຫᶩʊʧʪɋ࠳理ᆔʉ៬௨ʱᜓʂʅጣ׹
ʠʪӖើМʱᜓʂɾ事උ用ۣۨʍ຅ጣಜʊ࠳ຫዿ²±಻ʊ׽　
ɩɰʪీМʍ׹ឞᯍʇঞ៌事උ用ۣۨʍӖើМাʍठፖМഓʍ
ឞᯍʇʍआᯍʎȹ·¹³ᆐͨӒʆɡʩʝɸɋ׹

µᶮಐথ࠳ۓ資ᄊᶨ̀̎ˏ資ᄊʱᬐɮᶩʍ༜МңָʎɊ࠳႟ຫɜɾɿɶɊ
वી²±शµಏ²ఖϒᬆʊৃכɶɾॱၑᶨॱၑϊ࢙ឮѹʱᬐɮᶩʊʃɣʅ
ʎ࠳ᯍຫɝʱ୚用ɶʅɩʩʝɸɋʉɩɊ΂ʉᒗ用श௦ʎตʍʇɩʩʆɡ
ʩʝɸɋ

ॱ　ၑ　　²¶श　᷾　¶±श
ɼʍψ　　 ´ श　᷾　³±श

　ঞᎻ׹ʎɊຫκኑຫʍ௑ฬʊϪɣɊঞ事උश्ʧʩɊवી³µशµಏ²
ఖϒাʊৃכɶɾಐথ࠳ۓ資ᄊʊʃɣʅʎɊ௑ฬাʍຫκኑຫʊܛʄɮ
༜МңָʍఄຫʊݳಂɶʅɩʩʝɸɋʉɩɊݳಂাʍఄຫʊʧʪম᮰ᯍ
ʎɊূಿʍఄຫʇ๚ʘ্Ꮂʉᯍʆɡʩʝɸɋ

¶ᶮ࿵থ࠳ۓ資ᄊᶨ̀̎ˏ資ᄊʱᬐɮᶩʍ༜МңָʎɊ࠳ᯍຫʊʧʩңָ
ɶʅɩʩʝɸɋʉɩɊᔵ቎Ԣ用ʍ˓˫˞ʼʽʸʊʃɣʅʎɊঞᎻ׹ӑʊ
ɩɰʪԢ用׭ᓧಜ᫙ʝ ¶शᶩʊܛʄɣʅңָɶʅɩʩʝɸɋ

·ᶮ૗ಐිኌᤉݹ˫ʷʺˠ̉ˏ̍̀̎ˏכঃʊФʪɔಐথ࠳ۓ資ᄊɕͼʍ
̀̎ˏ資ᄊʎɊ̀̎ˏಜ᫙ʱᒗ用श௦ʇɶɊ฾ࠓМᯍʱ᭖ʇɸʪ࠳ᯍຫ
ʊʧʩңָɶʅɩʩʝɸɋ

¸ᶮᡷшঃঞ金ʎɊΜʠ࠳ʠʅɣʪңָ̍ঃঞʍܛཇʊԯʩɊตʍʇɩʩ
ឞͫɶʅɩʩʝɸɋ
　ሐᄊɊၔԠ༒ጣጇɊຫᆔʊᏀډሐᏭʍ事࠷ɫᆌᄉɶʅɣʪҀ務ᒓᶨϒ
ɔͬሐᏭҳɕʇɣɥ ʊɭФʪҀිוʒɼʫʇ׽ጇʍၤ຤ʊɡʪҀ務ᒓʝ ϒ

ͬc࠷ᢑሐᏭҳdʇɣɥᶩʍҀිʊʃɣʅʎɊͬឧᇀଢ଼༜ᯍাʍठፖМ
ᯍɪʨɊଉвʍԂԔ׭ᓧ᝾᥈ᯍוʒвាʊʧʪ׭יۋᓧ᝾᥈ᯍʱ୞ᬐɶɊ
ɼʍ฾ᯍʱឞͫɶʅɩʩʝɸɋʝɾɊႻۦʎᏀډሐᏭʍၤ຤ʊʉɣɫɊ
ρাᏀډሐᏭʊᬑʪ׭ᓧ৷ɫށɬɣʇ៖ʠʨʫʪҀ務ᒓʊФʪҀිʊʃ
ɣʅʎɊҀිᯍɪʨଉвʍԂԔ׭ᓧ᝾᥈ᯍוʒвាʊʧʪ׭יۋᓧ᝾᥈
ᯍʱ୞ᬐɶɊɼʍ฾ᯍʍɥʀҀ務ᒓʍோૠᓧՏʱᏴ׹ᆔʊԟఀɶ৕᝸ʇ
៖ʠʪᯍʱឞͫɶʅɩʩʝɸɋͫឧϒݹʍҀිʊʃɣʅʎɊͥ࠳ʍኚᯕ
๗ʊԔᯕɶɊᦋאʍͥ࠳ಜ᫙ʊɩɰʪ׸ɍʍᡷш࠷ᐠɪʨጣԎɶɾᡷш
ʄɬঃঞʅʅɩʩʝɸɋܛᐠ႟ጇʊ࠷
　ӂʅʍҀිʎɊ資ᄊʍᔵइ೿ܛ࠳ཇʊܛʄɬɊډඋ᫟᥸部ᑟʍ֩Տʍ
ͬʊ資ᄊ೿࠳部ᑟɫ資ᄊ೿࠳ʱ࠷ఆɶʅɩʩɊɼʍ೿࠳Ꮓೖʊʧʩͫឧ
ʍঃঞʱᜓʂʅɩʩʝɸɋ
　ʉɩɊሐᏭҳוʒ࠷ᢑሐᏭҳʊࡩɸʪଉв̍ вាϊҀිጇʊʃɣʅʎɊ
ҀිᯍɪʨଉвʍើМᯍוʒвាʊʧʪיۋɫ׭ᓧʇ៖ʠʨʫʪᯍʱ୞
ᬐɶɾ฾ᯍʱכዒͭᓧ᝾᥈ᯍʇɶʅҀිᯍɪʨᇀଢ଼༜ᯍɶʅɩʩɊɼʍ
金ᯍʎ·±­±¹±ᆐͨӒʆɡʩʝɸɋ

¹ᶮ賞ͮঃঞ金ʎɊূඋ員ʗʍ賞ͮʍோૠɣʊѹɧʪɾʠɊূඋ員ʊࡩɸ
ʪ賞ͮʍோᏋ᝾᥈ᯍʍɥʀɊঞ事උश्ʊ࢙ɸʪᯍʱឞͫɶʅɩʩʝɸɋ

ºᶮঞᎻ׹ʎɊ᝖௦事උ΂ʝ д用Ꮋ׹ጇªʊʧʩឮዒɴʫɾϜඋश金ԧ्©Ᏼ
金ᶩʱ୚用ɶʅɩʩʝɸɋঞ៌Ϝඋश金ԧ्ʊ᫟ɸʪ事ܛᄉश金׃ۿ׹
᮴ʎตʍʇɩʩʆɸɋ
ǟ　ԧ्ӂϹʍከዒၤ຤ʊ᫟ɸʪ事᮴ʝ वી³µश´ಏ´²ఖႻۦᶩ
　　　श金資ᄊʍᯍ¡ ³¹´­µ´²ᆐͨӒ
　　　श金ᡦ௔ឞጣͫʍᏋϊҀ務ʍᯍ¡ ´²¶­¶´µᆐͨӒ
　　　आঃᯍ¡ ȹ´³­²±´ᆐͨӒ
Ǡ　ԧ्ӂϹʊ֯ʠʪঞᎻ׹ʍୗ金ଝԎՁ׹
¡ ᶨᔵ¡वી³´शµಏ　ᔷ¡वી³µश´ಏᶩ
　　　³¯¶²ºᶥ
ǡ　ᝆᢷ៥న
　ͫឧ©²ªʍआঃᯍʍ᝸یʎɊश金ᡦ௔ឞጣͫʍᦋא勤務Ҁ務฾ᱝ
´³­²±´ᆐͨӒʆɡʩʝɸɋಢԧ्ʊɩɰʪᦋא勤務Ҁ務ʍңָఄຫʎɊ

ಜ᫙ºशʍҮԢۮጇңָʆɡʩɊঞᎻ׹ʎɊঞಜʍᡦ務᠈ᜟͫɊၔԠୗ
金²¹µᆐͨӒʱᡸ用Ԃ理ɶʅɩʩʝɸɋ
　ʉɩɊͫឧǠʍՁ׹ʎɊঞᎻ׹ʍ࠷ᬫʍᡥଉՁ׹ʇʎͥᔸɶʝɺʲɋ

²±ᶮѰᆌ୽ވঃঞ金ʎɊд用вា֩会ʍᡭϙӉಐԧ्ʊʧʪᡥଉ金ʍ࡯ಿ
ʊɩɰʪோԎʊѹɧʪɾʠɊ࡯ಿʍᡥଉ金ோԎ᝾᥈ᯍʱឞͫɶʅɩʩʝɸɋ

²²ᶮᇜᇎ᮹金ૠ૕୽ވঃঞ金ʎɊᡥҀឞͫʱͼหɶɾ᮹金ʊʃɣʅɊ᮹金
ᒓɪʨʍૠ૕៰๳ʊѹɧʪɾʠɊ࡯ಿʍૠ૕៰๳ʊড়ɷʅᆌᄉɸʪ୽ވ
ʱ᝾ከʡʩ৕᝸ʇ៖ʠʪᯍʱᇜᇎ᮹金ૠ૕୽ވঃঞ金ʇɶʅɊɼʍψʍ
ঃঞ金ʊឞͫɶʅɩʩʝɸɋ

²³ᶮ૗ಐිኌᤉݹ˫ʷʺˠ̉ˏ̍̀̎ˏכঃʍɥʀɊ̀̎ˏכঃ᫕߂ఖɫ
वી³±शµಏ²ఖԳʊ᫕߂ɸʪ事උश्ʊ࢙ɸʪʡʍʊʃɣʅʎɊᥱ常
ʍ᡿ᡷюכঃʊཇɷɾ会ឞԂ理ʊʧʂʅɩʩʝɸɋ

²´ᶮ໤ᡸኑוʒۨఄ໤ᡸኑʍ会ឞԂ理ʎɊኑ᥈ఄॾʊʧʂʅɩʩʝɸɋ
²µᶮ理事וʒ監事ʇʍ᫙ʍכঃʊʧʪ理事וʒ監事ʊࡩɸʪ金ᩏҀිᏴᯍ
　　　²³±ᆐͨӒ
²¶ᶮ理事וʒ監事ʇʍ᫙ʍכঃʊʧʪ理事וʒ監事ʊࡩɸʪ金ᩏҀ務Ᏼᯍ
　　　³¸ᆐͨӒ
²·ᶮಐথ࠳ۓ資ᄊʍ༜МңָᎱឞᯍ　　²±­¸¶±ᆐͨӒ
²¸ᶮᡷԎ金ʍɥʀɊሐᏭҳҀිᯍʎ²´­µµ¹ᆐͨӒɊ८ཡҀිᯍʎ¸´­³¸¸
ᆐͨӒʆɡʩʝɸɋ
　ʉɩɊሐᏭҳҀිʇʎɊҮಢדʎԢਘʍோૠɣʍᦅ८ɫᇁঞಜ᫙ᏘᏙ
ɶʅɣʪɲʇɼʍψʍ事ᄒʊʧʩҮಢדʎԢਘʍכዒדʎॶ༔ʍ᝾᥈ɫ
ʉɣʡʍʇɶʅಠיԢਘʱឞͫɶʉɪʂɾᡷԎ金ᶨᡷшңָʱᜓʂɾ部
ԔʱᬐɮɋϒͬɔಠיԢਘͭឞͫᡷԎ金ɕʇɣɥɋɭ ʍɥʀɊຫκኑຫ
ఆᜓϑᶨవحµ±श௔ϑዿº¸׳ᶩዿº·಻ዿ²᮴ዿ´׳ʍʺɪʨ˱ʝʆʊ୤
ɱʪ事ᄒדʎ׽᮴ዿµ׳ʊ᝿࠳ɸʪ事ᄒɫᄉɷʅɣʪᡷԎ金ʆɡʩʝɸɋ
　ʝɾɊ८ཡҀිʇʎɊಠיԢਘͭឞͫᡷԎ金ʆɡʂʅɊሐᏭҳҀිו
ʒҀ務ᒓʍᏀډӖॱדʎோ୸ʱۑʪɲʇʱᆾᆔʇɶʅԢਘʍோૠɣʱႋ
ΜɶɾᡷԎ金ϒݹʍᡷԎ金ʆɡʩʝɸɋ

²¹ᶮᡷԎ金ʍɥʀɊ´ɪಏϒͫ८ཡҀිᯍʎ³·ᆐͨӒʆɡʩʝɸɋ
　ʉɩɊ´ɪಏϒͫ८ཡҀිʇʎɊҮಢדʎԢਘʍோૠɣɫ᎜࠳ோૠఖ
ʍᒁఖɪʨ´ɪಏϒͫᦅ८ɶʅɣʪᡷԎ金ʆሐᏭҳҀිוʒ८ཡҀිʊ
៌ঞɶʉɣʡʍʆɡʩʝɸɋ

²ºᶮᡷԎ金ʍɥʀɊᡷԎ಻ϗᐂحҀිᯍʎ²­±µ²ᆐͨӒʆɡʩʝɸɋ
　ʉɩɊᡷԎ಻ϗᐂحҀිʇʎɊҀ務ᒓʍᏀډӖॱדʎோ୸ʱۑʪɲʇ
ʱᆾᆔʇɶʅɊ金Ԣʍ༜ҸɊԢਘʍோૠႋΜɊҮಢʍ᥏༔ႋΜɊҀි௓
ൈɼʍψʍҀ務ᒓʊಐԢʇʉʪכ຅ʠʱᜓʂɾᡷԎ金ʆሐᏭҳҀිɊ८
ཡҀිוʒ´ɪಏϒͫ८ཡҀිʊ៌ঞɶʉɣʡʍʆɡʩʝɸɋ

³±ᶮሐᏭҳҀිᯍɊ८ཡҀිᯍɊ´ɪಏϒͫ८ཡҀිᯍוʒᡷԎ಻ϗᐂح
Ҁිᯍʍ׹ឞᯍʎ¹¸­¸º´ᆐͨӒʆɡʩʝɸɋ
　ʉɩɊ²¸ᶮɪʨ³±ᶮʊ୤ɱɾҀිᯍʎeᡷшঃঞ金୞ᬐԳʍ金ᯍʆɡ
ʩʝɸb

³²ᶮ૜থՁঃʊʧʩৃכɶɾᩂᜓঃל૜থɊ٦උ૜থɊᖻϊ࿣ಌ૜থʍᯍ
ᮅ金ᯍʎ²­ºº¸ᆐͨӒʆɡʩʝɸɋ

³³ᶮଉвʊ୯Йɶʅɣʪ資ᄊʎɊตʍʇɩʩʆɡʩʝɸɋ
　　　　ଉв୯Йɶʅɣʪ資ᄊ　　　　᮹ɰ金¡ ¡³·­±±±ᆐͨӒ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　ಐМាԩ¡ ᶭᆐͨӒ
　　　　ଉв資ᄊʊࡩড়ɸʪҀ務　　　ю用金¡ ᶭᆐͨӒ

　ͫឧʍʚɪɊӆ金כ૨ɣʍɾʠ·´ᆐͨӒɊ࿣ಌכঃʍɾʠ²±­±±±ᆐͨ
Ӓʱଉвʇɶʅ୯Йɶʅɩʩʝɸɋ

³´ᶮԎ資²ףঞɾʩʍᎣ資ᄊᯍ¡ ȹ²­³µºӒ²¸ᩏ
³µᶮ金ᛧق٦ʍၤ຤ʊ᫟ɸʪ事᮴
ǟ　金ᛧق٦ʊࡩɸʪכᎻఄᨌ
　ঞᎻ׹ʎɊ᮹金උ務Ɋᛧ資උ務וʒऐܬ運用උ務ʉʈʍ金ᛧඋ務ʱ
ᜓʂʅɩʩʝɸɋ
　ɲʍɾʠɊ金ԢݳթʊʧʪͭԢʉম᮰ɫᄉɷʉɣʧɥʊɊ資ᄊוʒ
ᡥҀʍᏴ׹ᆔጫ理ʝ ALMᶩʱᜓʂʅɩʩʝɸɋ

Ǡ　金ᛧق٦ʍӑוࡄʒɼʍ̀ˏ˅
　ঞᎻ׹ɫвಐɸʪ金ᛧ資ᄊʎɊ΂ʇɶʅ事උۨ֙ӑʍɩ࠸පʊࡩɸ
ʪᡷԎ金ʆɸɋ
　ʝɾɊಐМាԩʎɊ΂ʊҀԩɊ૸資дឦוʒ഍ॾʆɡʩɊགಜвಐ
ᆾᆔ̍Ꭳ૸資ᆾᆔוʒ事උୟ᥼ᆾᆔʆвಐɶʅɩʩʝɸɋ
　ɲʫʨʎɊɼʫɽʫᆌᜓϹʍд用̀ˏ˅וʒ金Ԣʍݳթ̀ˏ˅Ɋऐ
թ̀ˏ˅ʊెɴʫʅɩʩʝɸɋݳМഓʍܬ
　ͥఄɊ金ᛧᡥҀʎ΂ʇɶʅɩ࠸පɪʨʍ᮹金ʆɡʩɊ໐թ৷̀ˏ˅
ʊెɴʫʅɩʩʝɸɋ

ǡ　金ᛧق٦ʊФʪ̀ˏ˅ጫ理Ϲԧ
　ঞᎻ׹ʎɊ׸ኚ̀ˏ˅ʱᦞԕʊ૳୴ɶɊɼʍࡩড়ʱ֩ᠳɸʪɾʠɊ
ALM委員会ʱឮᑝɶʅɩʩʝɸɋALM委員会ʎɊ֩ᠳᏃೖʱ常勤理
事会ʊؙܫɶɊ常勤理事会ʎɊ৕᝸ʊড়ɷʅ֩ᠳʍɥɧɊࡩጐʱ᠘ɷ
ʅɣʝɸɋ
ǋ　д用̀ˏ˅ʍጫ理
　ঞᎻ׹ʎɊд用̀ˏ˅ʊ᫟ɸʪጫ理᠈᝿኏ʊূɣɊᡷԎ金ʊʃɣʅɊ
фԠഛϗɳʇʍͮд࡟೿Ɋͮдᬈ्ᯍɊд用਺ܫጫ理Ɋвាʣଉв
ʍឮ࠳Ɋ٨ᯌҀිʗʍࡩড়ʉʈͮдጫ理ʊ᫟ɸʪϹԧʱ௨ѹɶ運ډ
ɶʅɩʩʝɸɋɲʫʨʍͮдጫ理ʎɊډ׸උॉʍʚɪᛧ資᫟Ф部ʊ
ʧʩᜓʮʫɊʝɾɊ࠳ಜᆔʊᏀډᬏʱ؉ʠɾ࡟೿会ʱ᫕ѻɶɊ࡟ᠳ̍
ʱᜓʂʅɩʩʝɸɋɴʨʊɊͮдጫ理ʍၤ຤ʊʃɣʅʎɊᛧ資ؙܫ
部ɫ˸ˡ˕̀̉ˆʱ࠷ఆɶɊ࠳ಜᆔʊALM委員会ʊؙܫɶʅɣʝɸɋ
　ಐМាԩʍᆌᜓϹʍд用̀ˏ˅ʊ᫟ɶʅʎɊᏴ務κ事部ʝ 資金៨ᶩ
ɫɊд用਺ܫʣీМʍ૳୴ʱ࠳ಜᆔʊᜓɥɲʇʆጫ理ɸʪʇʇʡʊɊ
ɶʅɣʝɸɋؙܫಜᆔʊALM委員会ʊ࠳

ǌ　ऐ̀ܬˏ˅ʍጫ理
　金Ԣ̀ˏ˅ʍጫ理
　ঞᎻ׹ʎɊALMʊʧʂʅ金Ԣʍݳթ̀ˏ˅ʱጫ理ɶʅɩʩʝɸɋ
　ALMʊ᫟ɸʪ᝿኏וʒ᝸ᮾʊɩɣʅɊ̀ˏ˅ጫ理ఄຫʣ૜Ꮩ
ጇʍ៍ᎲʱనឧɶʅɩʩɊӌϹᆔʊʎɊᏴ׹Ϝᄘ部ʊɩɣʅ金ᛧ
資ᄊוʒᡥҀʍ金Ԣʣಜ᫙ʱᏴ׹ᆔʊ૳୴ɶɊ˄˹˙˭Ԕ೒ʣ
×âÓԔ೒ጇʱ࠷ఆɶɊಏต˯̎ˏʆALM委員会ʊؙܫɶʅɩʩ
ʝɸɋ
　Мഓݳթ̀ˏ˅ʍጫ理

　ಐМាԩʱ؉ʟऐܬ運用ق٦ʍвಐʊʃɣʅʎɊ̀ˏ˅ጫ理ఄᨌ
ʊܛʄɬɊɔऐ̀ܬˏ˅ጫ理᝿኏ɕוʒɔ資金運用᝿኏ɕʊԯʩɊᜓ ʂ
ʅɩʩʝɸɋ

²µ

「
経
理
・
経
営
内
容
」



　ɲʍɥʀɊᏴ務κ事部ʝ 資金៨ᶩʆʎɊऐܬ運用ق٦ʍᢗӁʱᜓʂ
ʅɩʩɊ事Գ࡟೿Ɋ૸資ᬈ्ᯍʍឮ࠳ʍʚɪɊᏘᏙᆔʉ˸ˡ˕̀̉
ˆʱᥱɷʅɊМഓݳթ̀ˏ˅ʍᤏ༜ʱۑʂʅɩʩʝɸɋ

Ǎ　資金៬ᦑʊФʪ໐թ৷̀ˏ˅ʍጫ理
　ঞᎻ׹ʎɊALMʱᥱɶʅɊᦞీʊ資金ጫ理ʱᜓɥʚɪɊ資金៬
ᦑ૜์ʍݼප֊Ɋऐܬშ݄ʱᒑ઄ɶɾ長ሀʍ៬ᦑ˦˿̉ˏʍ៬௨ʉ
ʈʊʧʂʅɊ໐թ৷̀ˏ˅ʱጫ理ɶʅɩʩʝɸɋ

Ǣ　金ᛧق٦ʍీМጇʊ᫟ɸʪ事᮴ʊʃɣʅʍᝆᢷ៥న
　金ᛧق٦ʍీМʊʎɊऐܬМഓʊܛʄɮМᯍʍʚɪɊऐܬМഓɫʉ
ɣ׹ܬʊʎ׹理ᆔʊጣ࠳ɴʫɾМᯍɫ؉ʝʫʅɩʩʝɸɋঞ៌Мᯍʍ
ጣ࠳ʊɩɣʅʎͥ࠳ʍԳ୯಻ϗጇʱ୚用ɶʅɣʪɾʠɊᄴʉʪԳ୯಻
ϗጇʊʧʂɾ׹ܬɊঞ៌Мᯍɫᄴʉʪɲʇʡɡʩʝɸɋ
　ʉɩɊ金ᛧق٦ʍɥʀᡷԎ金Ɋགಜʍɡʪ᮹ɰ金Ɋ࠳ಜ৷᮹金ʊʃɣ
ʅʎɊፍУʉឞጣʊʧʩጣԎɶɾీМʊϐʮʪ金ᯍʱ᫕ቌɶʅɩʩʝɸɋ

³¶ᶮ金ᛧق٦ʍీМጇʊ᫟ɸʪ事᮴
　वી³¶श´ಏ´²ఖʊɩɰʪᡷюࡩဆᜟឞͫᯍɊీМוʒɲʫʨʍआ
ᯍʎɊตʍʇɩʩʆɡʩʝɸɋʉɩɊీМʱ૳୴ɸʪɲʇɫඐʠʅۏ᭐
ʇ៖ʠʨʫʪ非ͫܬ഍ॾጇʎɊตᜟʊʎ؉ʠʅɩʩʝɺʲʝᶨີ³ ɭבဆ ɋɭ
ʝɾɊᨁ᝸৷ʍ΋ɶɣቿᆾʊʃɣʅʎឧᤓʱᇄᄬɶʅɩʩʝɸɋ

¡ ᶨ֫ϴ»ᆐͨӒᶩ

ᡷюࡩဆᜟឞͫᯍ ీ　М आ　ᯍ

ǟ᮹ɰ金ʝ ᶪ ²ᶩ ¸µ­¶³± ¸µ­·±· ¹·

ǠಐМាԩ

　གಜвಐᆾᆔʍҀԩ ³¶­±¹º ³¶­±¹· ȹ¡ ´

　ɼʍψಐМាԩ ´¶­µ±³ ´¶­µ±³ ᶭ

ǡᡷԎ金ʝ ᶪ ²ᶩ ³º¹­´´µ ᶭ ᶭ

　ᡷшঃঞ金ʝ ᶪ ³ᶩ ȹ¡ ´¹­²º¶ ᶭ ᶭ

³·±­²´¹ ³··­³´· ·­±º¸

金ᛧ資ᄊឞ ´º¶­²¶² µ±²­´´³ ·­²¹±

ǟ᮹金ከ金ʝ ᶪ ²ᶩ ´¸³­·µ¶ ´¸³­´·¸ ȹ¡ ³¸¹

金ᛧᡥҀឞ ´¸³­·µ¶ ´¸³­´·¸ ȹ¡ ³¸¹

ᶨᶪ ² ᮹ɭɰ金ɊᡷԎ金Ɋ᮹金ከ金ʍɔీМɕʊʎɊɔፍУʉឞጣʊʧʩ
ጣԎɶɾీМʊϐʮʪ金ᯍɕʱឧᤓɶʅɩʩʝɸɋ

ᶨᶪ ³ ᡷɭԎ金ʊࡩড়ɸʪͥᕓᡷшঃঞ金וʒфԠᡷшঃঞ金ʱ୞ᬐɶʅ
ɩʩʝɸɋ

ᶨີ ² 金ɭᛧق٦ʍీМጇʍጣఄ࠳ຫ
ɘ金ᛧ資ᄊə
ǟ　᮹ɰ金
　གಜʍʉɣ᮹ɰ金ʊʃɣʅʎɊీМʎठፖМᯍʇ᥎ϯɶʅɣʪɲʇ
ɪʨɊঞ៌ठፖМᯍʱీМʇɶʅɩʩʝɸɋགಜʍɡʪ᮹ɰ金ʊʃɣ
ʅʎɊऐܬ金ԢʆՁʩঃɮɲʇʆႻۦМђʱጣ࠳ɶɊঞ៌ႻۦМђʱ
ీМʇʞʉɶʅɩʩʝɸɋ

Ǡ　ಐМាԩ
　഍ॾʎכঃ૗ʍМഓɊҀԩʎכঃ金ᛧ෤᫟ɪʨ୯ቌɴʫɾМഓʊ
ʧʂʅɩʩʝɸɋ૸資дឦʎɊӆᜟɴʫʅɣʪܛཇМഓʊʧʂʅɩʩ
ʝɸɋ

ǡ　ᡷԎ金
　ᡷԎ金ʎɊϒͬʍǋ᷾ǌʍ׹ឞᯍɪʨɊᡷԎ金ʊࡩড়ɸʪͥᕓᡷш
ঃঞ金וʒфԠᡷшঃঞ金ʱ୞ᬐɸʪఄຫʊʧʩጣ࠳ɶɊɼʍጣԎᏃ
ೖʱፍУʉఄຫʊʧʩጣԎɶɾీМʊϐʮʪ金ᯍʇɶʅឧᤓɶʅɩʩ
ʝɸɋ
ǋ　·ˁಏϒͫ८ཡҀිጇɊ࡯ಿ˃˹˙ˍ˻̍˫̃̎ʍ᝾ከʩɫۏ᭐
ʉҀිʊʃɣʅʎɊɼʍठፖМᯍɋ

ǌ　ǋϒݹʎɊᡷԎ金ʍኚᯕɳʇʊ˃˹˙ˍ˻̍˫̃̎ʱЀીɶɊҮ
Ԣ金ʍ׹ឞᯍʱऐܬ金ԢᶨLÊÃÐÓᶬÔØAÑጇᶩʆՁʩঃɣɾМᯍʱ
ీМʇʞʉɶʅɩʩʝɸɋ

ɘ金ᛧᡥҀə
ǟ　᮹金ከ金
　᝸๳ૠ᮹金ʊʃɣʅʎɊ຅ጣఖʊ᝸๳ɴʫɾ׹ܬʍோૠᯍᶨठፖፖ
МᶩʱీМʇʞʉɶʅɩʩʝɸɋ࠳ಜ᮹金ʍీМʎɊͥ࠳ʍ金ᯍञו
ʒಜ᫙ञɳʇʊ࡯ಿ˃˹˙ˍ˻̍˫̃̎ʱЀીɶɊҮԢ金ʍ׹ឞᯍʱ
ऐܬ金ԢᶨLÊÃÐÓᶬÔØAÑጇᶩʆՁʩঃɣɾМᯍʱీМʇʞʉɶʅɩ
ʩʝɸɋ

Ǡ　ю用金
　ю用金ʊʃɣʅʎɊठፖМᯍʱీМʇɶʅɩʩʝɸɋ

ᶨີ ³ ᶩీ Мʱ૳୴ɸʪɲʇɫඐʠʅۏ᭐ʇ៖ʠʨʫʪ金ᛧق٦ʎตʍʇ
ɩʩʆɡʩɊ金ᛧق٦ʍీМ਺ܫʊʎ؉ʝʫʅɩʩʝɺʲɋ

¡ ᶨ֫ϴ»ᆐͨӒᶩ

֙　Ԕ ᡷюࡩဆᜟឞͫᯍ

非ͫܬ഍ॾʝ ᶪ ²ᶩ ³µ¶

Ꮋ׹Ԏ資金ʝ ᶪ ³ᶩ ²­¶¶º

ឞ　׹ ²­¹±µ

ᶨᶪ ² 非ɭͫܬ഍ॾʊʃɣʅʎɊऐܬМഓɫʉɮɊీМʱ૳୴ɸʪɲʇɫ
ඐʠʅۏ᭐ʇ៖ʠʨʫʪɲʇɪʨీМ᫕ቌʍࡩᡑʇʎɶʅɩʩʝ
ɺʲɋ

ᶨᶪ ³ Ꮋɭ׹Ԏ資金ʍɥʀɊᎻ׹ᡦᄊɫ非ͫܬ഍ॾʉʈీМʱ૳୴ɸʪɲ
ʇɫඐʠʅۏ᭐ʇ៖ʠʨʫʪʡʍʆථીɴʫʅɣʪʡʍʊʃɣʅ
ʎɊీМ᫕ቌʍࡩᡑʇʎɶʅɩʩʝɺʲɋ

³·ᶮಐМាԩʍీМɊើМआᯍጇʊ᫟ɸʪ事᮴ʎตʍʇɩʩʆɡʩʝɸɋ
ǟ　ݫᡶᆾᆔಐМាԩʊ֙ԔɶɾಐМាԩʎɡʩʝɺʲɋ
Ǡ　གಜвಐᆾᆔʍҀԩʝ ֫ϴ»ᆐͨӒᶩ

ɘీМɫᡷюࡩဆᜟឞͫᯍʱᢲɧʪʡʍə

ᡷюࡩဆᜟ
ឞ　ͫ　ᯍ ీ　М आ　ᯍ

Ҁ　　۔ ᶭ ᶭ ᶭ

ۨ¡ఄ¡Ҁ ᶭ ᶭ ᶭ

቎　　Ҁ µ­³±¶ µ­³¶¸ ¶²

ɼ¡ ʍ¡ ψ ²·­³º´ ²·­µ³± ²³·

ឞ　　ࡷ ³±­µºº ³±­·¸¸ ²¸¸

ɘీМɫᡷюࡩဆᜟឞͫᯍʱᢲɧʉɣʡʍə

ᡷюࡩဆᜟ
ឞ　ͫ　ᯍ

ీ　М आ　ᯍ

Ҁ　　۔ ᶭ ᶭ ᶭ

ۨ¡ఄ¡Ҁ ᶭ ᶭ ᶭ

቎　　Ҁ ᶭ ᶭ ᶭ

ɼ¡ʍ¡ψ µ­¶º± µ­µ±¹ ȹ¡ ²¹²

ឞ　　ࡷ µ­¶º± µ­µ±¹ ȹ¡ ²¹²

ឞ　　׹ ³¶­±¹º ³¶­±¹· ȹ¡ ´

ᶨີ ²ɭ ᶮీ Мʎঞ៌事උश्ಡʊɩɰʪऐܬМഓጇʊܛʄɣʅɩʩʝɸɋ
ǡ　ࠍ会቎̍ࠍຫκጇ഍ॾוʒ᫟᥸ຫκጇ഍ॾʊ֙ԔɶɾಐМាԩʎɡ
ʩʝɺʲɋ

Ǣ　ɼʍψಐМាԩʝ ֫ϴ»ᆐͨӒᶩ
ɘᡷюࡩဆᜟឞͫᯍɫׄৃכМʱᢲɧʪʡʍə

ᡷюࡩဆᜟ
ឞ　ͫ　ᯍ

Мׄৃכ ើМआᯍ

഍　　ॾ ᶭ ᶭ ᶭ

Ҁ　　ԩ ´±­±³º ³¹­¶¹µ ²­µµ¶

Ҁ　۔　 ²¸­´·¸ ²·­³·º ²­±º¸

　ۨఄҀ ´­º¹º ´­¹º· º³

　቎　Ҁ ¹­·¸´ ¹­µ²¹ ³¶µ

ɼ¡ ʍ¡ ψ ³­º´´ ³­º±³ ´±

ឞ　　ࡷ ´³­º·³ ´²­µ¹¸ ²­µ¸¶

ɘᡷюࡩဆᜟឞͫᯍɫׄৃכМʱᢲɧʉɣʡʍə

ᡷюࡩဆᜟ
ឞ　ͫ　ᯍ

Мׄৃכ ើМआᯍ

഍　　ॾ ²±³ ²±¶ ȹ¡ ³

Ҁ　　ԩ ¸º¹ ¹±± ȹ¡ ²

Ҁ　۔　 ᶭ ᶭ ᶭ

　ۨఄҀ ᶭ ᶭ ᶭ

　቎　Ҁ ¸º¹ ¹±± ȹ¡ ²

ɼ¡ ʍ¡ ψ ²­¶´¹ ²­·µ± ȹ¡ ²±³

ឞ　　ࡷ ³­µµ± ³­¶µ· ȹ¡ ²±·

ឞ　　׹ ´¶­µ±³ ´µ­±´´ ²­´·º

ᶨີ ²ɭ ᶮᡷюࡩဆᜟឞͫᯍʎɊ഍ॾʊʃɣʅঞ事උश्ಡԳ² ̌ಏʍऐ
ʊݹɴʫɾᯍʊʧʩɊʝɾɊɼʫϒ࠳ʄɣʅጣܛʊۮМഓʍवܬ
ʃɣʅʎɊঞ事උश्ಡʊɩɰʪऐܬМഓጇʊܛʄɮీМʊʧʩɊ
ɼʫɽʫឞͫɶɾʡʍʆɡʩʝɸɋ

³¸ᶮঞಜͼʊָݫɶɾགಜвಐᆾᆔʍҀԩʎɡʩʝɺʲɋ
³¹ᶮঞಜͼʊָݫɶɾɼʍψಐМាԩʎɊตʍʇɩʩʆɡʩʝɸɋ

Мᯍָݫ ᆯָݫ ୽ָݫ

·­¶º³ᆐͨӒ ´º·ᆐͨӒ ᶭᆐͨӒ

³ºᶮɼʍψಐМាԩʍɥʀགಜɫɡʪʡʍוʒགಜвಐᆾᆔʍҀԩʍಜ᫙
๗ʍң᦯Μ࠳ᯍʎตʍʇɩʩʆɡʩʝɸɋ

¡ ᶨ֫ϴ»ᆐͨӒᶩ

²शϒӑ ² ¡ श¡ ᢲ
¶ शϒӑ

¶ ¡ श¡ ᢲ
²±शϒӑ ²±¡ श¡ ᢲ

Ҁ　　　ԩ ´­µ±¶ ²µ­¹·¸ ³­±µµ ²µ­¸²·

Ҁ　۔　　 ᶭ ²­¸µ³ ³­±µµ ²´­¶¹±

　　ۨఄҀ º±³ ´­±¹· ᶭ ᶭ

　　቎　Ҁ ³­¶±³ ²±­±´¹ ᶭ ²­²´·

ɼ　ʍ　ψ ²±­µ¹º ²³­±³µ ´±± ²­µ±±

ឞ　　　׹ ²´­¹º¶ ³·­¹º³ ³­´µµ ²·­²²·

´±ᶮঞॎᡷᢳޔ᎜וʒᡷϊ金ʊɪɪʪˉ˵˙˞˷̉˞˿ʺ̉ޔ᎜ʎɊᯗ࠸
ɪʨᛧ資ᜓ࠷ʍᄔɶԎʱלɰɾ׹ܬʊɊޔ᎜ͫ᝿࠳ɴʫɾ಻ϗʊʃɣʅ
ᦒטɫʉɣᬈʩɊͥ࠳ʍᬈ्ᯍʝʆ資金ʱᡷϊɰʪɲʇʱ᎜ɸʪޔ᎜ʆ
ɡʩʝɸɋɲʫʨʍޔ᎜ʊФʪᛧ資ಠᜓ࠷฾ᱝʎɊ³³­·±±ᆐͨӒʆɡʩ
ʝɸɋ
　ʉɩɊɲʫʨʍޔ᎜ʍݼɮʎɊᛧ資ᜓ࠷ɴʫɹʊᎹΛɸʪʡʍʆɡʪ
ɾʠɊᛧ資ಠᜓ࠷฾ᱝɼʍʡʍɫ৕ɹɶʡঞᎻ׹ʍ࡯ಿʍ˃˹˙ˍ˻˫
̃̎ʊম᮰ʱͮɧʪʡʍʆʎɡʩʝɺʲɋɲʫʨʍޔ᎜ʍݼɮʊʎɊ金
ᛧ਺ղʍݳ֊eҀිʍвӂeɼʍψᇁঞʍ事ᄒɫɡʪʇɬʎɊঞᎻ׹ɫ
᎜ඐ्ᯍʍ༜ᯍʱɸʪɲʇɫʆޔʎדɰɾᛧ資ʍଔᏒלᄔɶ᥈ʞʱᜓ࠷
ɬʪఙʍ಻ϗɫϊɰʨʫʅɩʩʝɸɋʝɾɊޔ᎜ీʊɩɣʅ৕᝸ʊড়ɷ
ʅͭթᄊ̍ಐМាԩጇʍଉвʱ৏๳ɸʪʚɪɊޔ᎜াʡ࠳ಜᆔʊΜʠ࠳
ʠʅɣʪঞᎻ׹ӑ૜Ꮩɬʊܛʄɬᯗ࠸ʍඋ຤ጇʱ૳୴ɶɊ৕᝸ʊড়ɷʅ
᎜ʍ᝾ᇀɶɊͮдвӂͫʍୡᑝጇʱ᠘ɷʅɩʩʝɸɋޔ

´²ᶮᐴ८ኑ金資ᄊוʒᐴ८ኑ金ᡥҀʍ΂ʉᆌᄉׄیԠʍӑឰʎɊɼʫɽʫ
ϒͬʍʇɩʩʆɡʩʝɸɋ

　　　ᐴ८ኑ金資ᄊ
　　　　　ᡷшঃঞ金୽金ጣӁᬈ्ᯍᢲᦋᯍ　　　　　¶²ºᆐͨӒ
　　　　　ಠיԢਘಐኑ　　　　　　　　　　　　　　¸¹¸
　　　　　ɼʍψ　　　　　　　　　　　　　　　　　¡ ³±
　　　ᐴ८ኑ金資ᄊ׹ឞ　　　　　　　　　　　　　 ²­´³·

　　　ᐴ८ኑ金ᡥҀ
　　　　　ɼʍψಐМាԩआᯍ　　　　　　　　　　　µ±³
　　　ᐴ८ኑ金ᡥҀ׹ឞ　　　　　　　　　　　　　　µ±³

　　　ᐴ८ኑ金資ᄊʍᎣᯍ　　　　　　　　　　　　　º³µᆐͨӒ

²¶
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୽　ᆯ　ឞ　ጣ　ಅ ᶨ֫ϴᶺ֞Ӓᶩ

୽ވᨅԂ理ឞጣಅ ᶨ֫ϴᶺ֞Ӓᶩ

ᡦլ᠈ᜟʍᦞฬ৷וʒӑᧅ監೿ʍಐ՞৷

ຫ࠳監೿ʍၤ຤

ቿ　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

経 常 収 益 8,429,639 8,143,721

資 金 運 用 י ᆯ ¸­¶¶´­±·µ ¸­±¶±­··³

ᡷ Ԏ 金 Ԣ ਘ ·­³µ¶­¶ºº ¶­¹·²­¶±·

᮹ ɰ 金 Ԣ ਘ ³²·­¹¹± ³²´­´²¸

ಐМាԩԢਘ᧖ঞ金 ²­±³¹­´·¶ º²´­·±±

ɼʍψʍלӁԢਘ ·³­³²¹ ·³­³´¹

঱ 務 כ ঃ ጇ י ᆯ µ²º­µ²µ µ²³­·µ´

௶Ӂ࿣ಌ૜௦ל ²º·­º¸´ ²¹¸­¶±¶

ɼʍψʍ঱務יᆯ ³³³­µµ± ³³¶­²´¸

ɼ ʍ ψ උ 務 י ᆯ ¹³­µ²¸ µ²·­´³¶

ᆯָݫҀጇҀԩ۔ ³¶­º¸± ´º·­´³µ

ҀጇҀԩң᦯ᆯ۔ µ­¸º¶ ³­±¹¸

ɼʍψʍඋ務יᆯ ¶²­·¶² ²¸­º²µ

ɼ ʍ ψ Ꮐ 常 י ᆯ ´¸µ­¸µ´ ³·µ­±¹º

ңָҀිכዒᆯ ´´³­´·º ³´µ­¶·µ

഍ ॾ ጇ ݫ ָ ᆯ ᶭ ᶭ

金ᩏʍдឦ運用ᆯ ᶭ ᶭ

ɼʍψʍᏀ常יᆯ µ³­´¸µ ³º­¶³¶

経 常 費 用 14,493,479 7,961,807

資 金 ៬ ᦑ ᡸ 用 ´±µ­µ·· ³¸³­³µ·

᮹ 金 Ԣ ਘ ³·¸­·²´ ³µµ­·³º

Ꮛϊᝆܾѹ金ᐴӁᯍ ³µ­´º¹ ²¶­¹¶¸

ᠵ༠৷᮹金Ԣਘ ᶭ ᶭ

ю 用 金 Ԣ ਘ ᶭ ᶭ

ɼʍψʍோૠԢਘ ²³­µ¶¶ ²²­¸¶º

঱ 務 כ ঃ ጇ ᡸ 用 ¸³¹­º¸¹ ·³¶­¸¹¹

ோૠ࿣ಌ૜௦௶ ¹³­·¸· ¹¶­·²³

ɼʍψʍ঱務ᡸ用 ·µ·­´±² ¶µ±­²¸¶

ɼ ʍ ψ උ 務 ᡸ 用 ¸µ­²±· µ­µ³¸

୽ָݫҀጇҀԩ۔ ³²­·µ´ ᶭ

ҀጇҀԩң᦯୽۔ ²·­¹·· ´­·¸·

ҀጇҀԩңָ۔ ᶭ ᶭ

ɼʍψʍඋ務ᡸ用 ´¶­¶º· ¸¶²

Ꮐ ᡸ µ­¶º¹­·¸¶ µ­¶±µ­µ¶µ

κ ϗ ᡸ ³­¸¶·­º±º ³­¸¹¸­´º¸

ၑ ϗ ᡸ ²­¸µ·­´²¶ ²­·´±­º·²

ኑ 金 º¶­µ¶± ¹·­±º¶

ɼ ʍ ψ Ꮐ 常 ᡸ 用 ¹­¸¹¸­³¶³ ³­¶¶µ­¹º±

ᡷшঃঞ金ᐴӁᯍ ¹­·¸¹­¹º¹ ³­´´´­³±²

ᡷ Ԏ 金 ң ָ ³¸­²¶º ²·³­¶±¸

഍ ॾ ጇ ݫ ָ ୽ ᶭ ᶭ

഍ ॾ ጇ ң ָ ᶭ ᶭ

金ᩏʍдឦ運用୽ ᶭ ᶭ

ɼʍψ資ᄊңָ º­µ²³ ¹¹±

ɼʍψʍᏀ常ᡸ用 ¸²­¸¹´ ¶¹­´±³

経 常 利 益 △  6,063,840 181,913

特 別 利 益 21,287 56,624

ۓ ࠳ 資 ᄊ Ԃ Ԕ ᆯ ³­±²´ ¹·µ

ɼʍψʍၔԠԢᆯ ²º­³¸´ ¶¶­¸¶º

特 別 損 失 197,832 71,901

ۓ ࠳ 資 ᄊ Ԃ Ԕ ୽ µ·­¶µ· ´³­µµ¸

༜ ୽ ୽ ވ ¹º­µº¸ ´µ­µ²²

ɼʍψʍၔԠ୽ވ ·²­¸¹º ¶­±µ³

税 引 前 当 期 純 利 益 △  6,240,385 166,636

ቿ　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

法人税・住民税及び事業税 27,791 36,718

法 人 税 等 調 整 額 67 132

法 人 税 等 合 計 27,858 36,850

当 期 純 利 益 △  6,268,244 129,785

繰越金（当期首残高） △  245,444 △  6,513,689

土地再評価差額金取崩額 － －

当 期 未 処 理 損 失 金 6,513,689 6,383,903

୽ᆯឞጣಅʍີឧ事᮴

ᶨີᶩ ²ᶮឧᤓ金ᯍʎɊ֞ӒಠགʱԕʩୄʅʅᜟቌɶʅɩʩʝɸɋʉɩɊϒͬʍີឧʊ

ʃɣʅʎɊᜟቌ֫ϴಠགʱԕʩୄʅʅᜟቌɶʅɩʩʝɸɋ

³ᶮԎ資²ףঞɾʩʍঞಜᎣԢᆯ　　¹Ӓ¡´µᩏ

´ ᶮ࠳ۓ資ᄊʍ༜୽ʊФʪ会ឞܛཇʍᦞ用ʊϪɣɊϒͬʍ資ᄊʊʃɣʅ༜୽୽ވ

ʱឞͫɶʅɩʩʝɸɋ

ܕ　ۨ ΂　ʉ　用　ᥬ ኚ　　ᯕ ༜୽୽ʝވ ֞Ӓᶩ

ᄓोऐӑ ᦈ　Ϥ　資　ᄊ¡ º ̋૗ ૗ಐͭթᄊ ¹­¶µ´

ᄓोऐݹ ᦈ　Ϥ　資　ᄊ¡ ³² ̋૗ Ɍ ³¶­¹·¸

ឞ　׹ ´µ­µ²²

ோʍ૳୴ʱᜓʂʅɣʪɲʇɪיඋॉ๗ʊᏘᏙᆔʉډඋ用ॉᕊʊʃɣʅʎɊډ　

ʨډ׸උॉʱɊᦈϤ資ᄊʎ׸資ᄊʱɊ̂ ́̎˪̉ˆʍ಍֫ࡷϴʇɶʅɩʩʝɸɋ

ಢ部Ɋለиˑ̉˕̎Ɋ׃ᄉఆឮጇʊʃɣʅʎၵዒɶɾ˃˹˙ˍ˻̍˫̃̎ʱᄉ

ʞԎɴʉɣɲʇɪʨӉ用資ᄊʇɶʅɩʩʝɸɋ

　ᏘᏙᆔʉۨМʍͬᗹጇʊʧʩɊᦈϤ資ᄊ´± ̋૗ʊʃɣʅठፖМᯍʱ׭יۋ

ᓧМᯍʝʆ༜ᯍɶɊঞಜ༜ࡸᯍ´µ­µ²²֞Ӓʱɔ༜୽୽ވɕʇɶʅၔԠ୽ވʊឞ

ͫɶʅɩʩʝɸɋ

　ঞಜʍ༜୽୽ވʍ༨࠳ʊЋ用ɶɾ׭יۋᓧМᯍʎɊׄԯʇɶʅฬָݫءМᯍ

ʊʧʂʅɩʩɊͭթᄊ᪽࠳ើМᯍʊܛʄɬጣ࠳ɶʅɩʩʝɸɋ

ቿ　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

当 期 未 処 理 損 失 金 6,513,689 6,383,903

ɲʫʱตʍʇɩʩԂ理ɣɾɶʝɸɋ

繰越金（当期末残高） △  6,513,689 △  6,383,903

　ቼʎঞᎻ׹ʍवી³µशµಏ²ఖɪʨवી³¶श´ಏ´²ఖʝʆʍዿ·±ಜʍ

事උश्ʊɩɰʪᡷюࡩဆᜟɊ୽ᆯឞጣಅוʒ୽ވ金Ԃ理ឞጣಅʍᦞฬ৷Ɋ

ಅᯕЀીʊФʪӑ部監೿ʍಐ՞৷ʱሯ៖ɣɾɶʝɶɾɋ׽ʒו

　　वી³¶श·ಏ³±ఖ

׹ഽᇊ๥д用Ꮋࢡ　　　　　　　

　　　　　　　　　理事長

　ঞᎻ׹ʎɊɔ֩׽Ꮋ׹ʊʧʪ金ᛧ事උʊ᫟ɸʪຫঽɕዿ ¶ ಻ʍ ¹ ዿ

´᮴ʍ᝿࠳ʊܛʄɬɊɔᡷюࡩဆᜟɕɔ୽ᆯឞጣಅɕɔ୽ވ金Ԃ理ឞጣಅɕ

ጇʊʃɬʝɶʅɊ会ឞ監೿κʆɡʪϷᨂ႞ӆ៖会ឞݥʍ監೿ʱלɰʅ

ɩʩʝɸɋ
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ᔵ¡इ¡ᢁ¡ಢ¡ʍ¡ၤ¡຤ ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒᶩ

経　ᡸ　ʍ　ӑ　ឰ ᶨ֫ϴᶺ֞Ӓᶩ ፱　　　Ԣ　　　ᆯ ᶨ֫ϴᶺ֞Ӓᶩ

උ　լ　Ꭳ　ᆯ ᶨ֫ϴᶺ֞Ӓᶩ

᮴　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

κ ϗ ᡸ ³­¸¶·­º±º ³­¸¹¸­´º¸

ܫ ᧡ Ꮛ ௶ ૜ ঞ ³­³´²­¸±¶ ³­³³³­²´º

賞ͮঃঞ金ᎣᐴӁᯍ ȹ¡ ²­·±· ´²­±µ´

ᥠᒶᏋϊᡸ用ʝ 勤務ᡸ用ጇᶩ ³¶´­·´µ ³¶³­µ¸´

቎ 会 в ᬜ ௶ ጇ ³¸´­²¸¶ ³¹²­¸µ²

ၑ ϗ ᡸ ²­¸µ·­´²¶ ²­·´±­º·²

事 務 ᡸ ·³¸­²·º ·¶¹­¸¶²

ۓ ࠳ 資 ᄊ ᡸ ´±º­¶³¶ ³º²­·²´

事 උ ᡸ ²³¹­·±¶ ²²³­¸·º

κ 事 ׃ ᄉ ᡸ ²¹­²²´ ³±­µ´²

༜ М ң ָ ᡸ ´´´­·¶¸ ³¹´­º¸²

ɼ ʍ ψ ´³º­³µ¶ ³·´­µ³´

ኑ 金 º¶­µ¶± ¹·­±º¶

経 費 合 計 4,598,675 4,504,454

᮴　　　　　ᆾ
वી³´श् वી³µश्

᮴　　　　　ᆾ
वી³´श् वી³µश्

ᶨᔵइ資ಢᶩ ᶨ̀ˏ˅̍ʸˑ˙˞ጇᶩ

Ԏ 資 金 µµ­µµº µ´­º²º 資ᄊʝ ˀ̉̍ ˦˿̉ˏ ᮴ɭᆾ ³²´­¹¶´ ³±º­·¸¶

非Ꮁከᆔ๮·ҥҳԎ資 ³¹­º±± ³¹­º±± ˀ˫̍ ঃጇ᮴ᆾכˏ̉˿˦ ³­²µµ ²­¸µ¹

ҥҳԎ資ᄔ᥈ាଝ金 ᶭ ᶭ ˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̍̀ˏ˅
ᇁঞᯍʱ¹ᶥʆᬐɶʅৃɾᯍ

²´­¶·² ²´­±´´
資 ಢ ཇ ѹ 金 ᶭ ᶭ

ɼ ʍ ψ 資 ಢ Կ Ͻ 金 ᶭ ᶭ д用̀ˏ˅̍ʸˑ˙˞ ៬௨ᯍ ᶭ ᶭ

Ԣ ᆯ ཇ ѹ 金 ᶭ ᶭ ˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̍̀ ˏ˅
ᇁ ঞ ᯍ ៬ ௨ ᯍ

ᶭ ᶭ
ၔ Ԡ ከ ዒ 金 ᶭ ᶭ

ᐴᢳ金ʝ ঞಜಡ฾ᱝᶩ ȹ¡ ·­¶²´ ȹ¡ ·­´¹´ リスク・アセット等　計　 229,559 224,457

ɼʍψಐМាԩʍើМआ୽ʝ ȹᶩ ᶭ ᶭ

基 本 的 項 目 計 37,936 37,535

ۣۨʍӖើМᯍʇӖើМʍ

ᇀԳʍठፖМᯍʍआᯍʍ

µ¶ᶥᇁঞᯍ
´¸º ´¸º

ͥ ᕓ ᡷ ш ঃ ঞ 金 ³­µ²µ ²­¹²´

ᡥҀ৷資ಢ៬ᦑ૜์ጇ ᶭ ᶭ

ᝆࠬᆔ᮴ᆾͭጣӁᯍʝ ȹᶩ º¸º µ²±

補 完 的 項 目 計 1,814 1,782 ֫ Ϲ Õêæó ² ๚ ႟
¡ ᶨAᶯÇᶩ

²·¯¶³ᶥ ²·¯¸³ᶥ
自己資本総額 ᶫ ᶽ 39,750 39,318

控 除 項 目 － － ֫ Ϲ ᔵ इ 資 ಢ ๚ ႟
¡ ᶨÆᶯÇᶩ

²¸¯´²ᶥ ²¸¯¶²ᶥ
自 己 資 本 額 ᶭ ᶽ 39,750 39,318

᮴　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

資 金 運 用 י ᆯ ¸­¶¶´­±·µ ¸­±¶±­··³

資 金 ៬ ᦑ ᡸ 用 ´±µ­µ·· ³¸³­³µ·

資 金 運 用 י ோ ¸­³µ¹­¶º¸ ·­¸¸¹­µ²¶

঱務כঃጇיᆯ µ²º­µ²µ µ²³­·µ´

঱務כঃጇᡸ用 ¸³¹­º¸¹ ·³¶­¸¹¹

঱ 務 כ ঃ ጇ י ோ ȹ¡ ´±º­¶·µ ȹ¡ ³²´­²µµ

ɼʍψඋ務יᆯ ¹³­µ²¸ µ²·­´³¶

ɼʍψඋ務ᡸ用 ¸µ­²±· µ­µ³¸

ɼ ʍ ψ උ 務 י ோ ¹­´²² µ²²­¹º¹

උ 務 ፱ Ԣ ᆯ ·­ºµ¸­´µµ ·­º¸¸­²·¹

උ 務 ፱ Ԣ ᆯ ႟ ²¯¶¸ᶥ ²¯·±ᶥ

᮴　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

උ 務 Ꭳ ᆯ ³­µ·¹­·¹² ´­±¸´­µ²¶

ᶨີᶩ උ務፱Ԣᆯ႟¡ᶽ Ć¡ ²±±
උ務፱Ԣᆯ

資金運用ի࠳ឞवۮ฾ᱝ

ᶨີᶩ ² ɔɲ֩׽Ꮋ׹ʊʧʪ金ᛧ事උʊ᫟ɸʪຫঽዿ·಻ዿ²᮴ʊɩɣʅཇ用ɸʪᩂᜓຫዿ²µ಻ʍ³ʍ᝿࠳ʊܛʄɬɊд用֩׽Ꮋו׹ʒд用֩׽Ꮋ׹᥸׹会ɫɼʍвಐɸʪ資ᄊጇʊ
ဆʨɶᔵइ資ಢʍҰ࠷ʍၤ຤ɫᦞঞʆɡʪɪʈɥɪʱԟఀɸʪɾʠʍܛཇɕʝ वી²¹श金ᛧुؙቌዿ³³׳ᶩʊФʪጣॾʊܛʄɬጣԎɶʅɩʩʝɸɋʉɩɊঞᎻ׹ʎ۔ӑܛ
ཇʱ୚用ɶʅɩʩʝɸɋ

³ᶮ¡ɔɼʍψಐМាԩʍើМआ୽ᶨȹ ɕɭญʎɊवી³·श´ಏ´±ఖʝʆʍ᫙ʎɊवી³µश金ᛧुؙቌዿ¶·׳ʊܛʄɮၔАʊূɣɊঞ៌金ᯍʱឧᤓɶʅɩʩʝɺʲɋၔАʱᒑ
઄ɶʉɣ׹ܬʍ金ᯍʎeवી³´श्ɩʧʒवી³µश्ʎ៌ঞɳɵɣʝɺʲɋ

1 ．自己資本調達手段の概要（平成24年度末現在）
　ঞᎻ׹ʍᔵइ資ಢʊʃɬʝɶʅʎɊۨܕʍɩ࠸පɪʨɩ᮹ʩɶʅɣʪ౓ᥱԎ資金ɩʧʒͫ部ۍϹʆɡʪӂ۔д用֩׽Ꮋ׹᥸׹会ɪʨʍҥҳԎ資金ɫ
៌ঞɶʝɸɋ

2 ．自己資本の充実度に関する評価方法の概要
　ᔵइ資ಢʍҰ्࠷ʊ᫟ɶʝɶʅʎɊ金ᛧ෤ᓧও֊ຫʊܛʄɮӆᆔ資金ʱໍ用ɶɾµ¶±қӒʍ資ಢோ୸ʱלɰɾɲʇʉʈɪʨɊᏀډʍѪӂ৷̍ࠪӂ৷ʊ
٨ᯌʎɡʩʝɺʲɋ
　ʝɾɊ࡯ಿʍᔵइ資ಢҰ࠷ጐʊʃɬʝɶʅʎɊश्๗ʍ事උឞᄘʊܛʄɣɾඋ務ୟ᥼ʱᥱɷɊɼɲɪʨৃʨʫʪԢᆯʊʧʪ資ಢከͫɱʱዿͥᑵᆔఆ
ጐʇɶʅᒑɧʅɩʩʝɸɋ
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Ꮋ¡ى¡׹¡ʍ¡ୟ¡ኌ ᶨ֫ϴᶺκᶩ

ᢁᨅᦉᄍի࠳Ɋ៬ᦑի࠳ʍवۮ฾ᱝጇ

総¡ᢁ¡ᄊ¡Ԣ¡ᆯ¡႟ ᶨ֫ϴᶺᶥᶩ

঱լכঃʍၤ຤ ᶨ֫ϴᶺ֞Ӓᶩ

ʒோૠԢਘʍ݇༜　ʝ֫ϴᶺ֞ӒᶩוԢਘכל

総¡ᢁ¡ᨅ¡Ԣ¡ᮙ¡ጇ ᶨ֫ϴᶺᶥᶩ

֙　　　　　Ԕ
ዿ　¶·　ಜ
वી³±श्

ዿ　¶¸　ಜ
वી³²श्

ዿ　¶¹　ಜ
वી³³श्

ዿ　¶º　ಜ
वી³´श्

ዿ　·±　ಜ
वી³µश्

Ꮐ 常 י ᆯ ²±­²²¶­¶µ¶ º­²ºµ­¹²³ ¹­¶·¶­³´· ¹­µ³º­·´º ¹­²µ´­¸³²

Ꮐ 常 Ԣ ᆯ ȹ¡ µ­¹·±­¹³³ ȹ¡ º­±·¸­¸²¹ ȹ¡ µ²²­¸´µ ȹ¡ ·­±·´­¹µ± ²¹²­º²´

ঞ ಜ Ꭳ Ԣ ᆯ ȹ¡ µ­º´·­±³· ȹ¡ ¹­¶¹·­ººµ ȹ¡ ³º¶­·º² ȹ¡ ·­³·¹­³µµ ²³º­¸¹¶

᮹ 金 ከ 金 ฾ ᱝ µ³²­ºµ¸­º³¶ µ±¹­³º´­±¶² ´º·­¹¹º­±¸¹ ´¸¶­´±º­¸²² ´¸³­·µ¶­¶¹¸

ᡷ Ԏ 金 ฾ ᱝ ´³³­¸¸¶­³±² ´³¸­¸¸µ­´¶µ ´²·­º¸´­º³· ´±³­·¸³­¶¹´ ³º¹­´´µ­±µ³

ಐ М ា ԩ ฾ ᱝ µ²­±·¸­¶¶´ ·º­µ±µ­¹¹³ ·º­´³º­±³¸ ··­²´¸­¸²³ ·±­¸´¸­º±¶

Ᏼ 資 ᄊ ᯍ µ¶²­¶±³­´·¶ µ··­¶ºº­±²µ µµ¸­º³¸­²·± µ²º­¶µ·­º·² µ²·­²µ´­±µ¶

Ꭳ 資 ᄊ ᯍ º­±¶¹­µ¸µ µ·­±´³­¹¶· µ¶­¶¶¹­º´· ´º­´·´­´´¶ ´º­±´¸­º´¹

ᔵइ資ಢ๚႟ʝ ֫Ϲᶩ µ¯±·¡ ᶥ ²¹¯·µ¡ ᶥ ²¹¯·²¡ ᶥ ²¸¯´²¡ ᶥ ²¸¯¶²¡ ᶥ

Ԏ 資 Ᏼ ᯍ ³³­¸º´­ºº³ µ¶­³µ¶­²±² µµ­¹³´­±²¸ µµ­µµº­¹¹· µ´­º²º­¶²²

Ԏ 資 Ᏼ ף ௦ ³±­±º´­ºº³¡ ף ³³­³º¶­²±²¡ ף ³²­¹¸´­±²¸¡ ף ³²­µºº­¹¹·¡ ף ³±­º·º­¶²²¡ ף

Ԏ 資 ʊ ࡩ ɸ ʪ ᧖
ঞ ႟ ו ʒ ᧖ ঞ 金

ᶭ¡ᶥ
ᶭ¡　

ᶭ¡ᶥ
ᶭ¡　

ᶭ¡ᶥ
ᶭ¡　

ᶭ¡ᶥ
ᶭ¡　

ᶭ¡ᶥ
ᶭ¡　

ᒶ 員 ௦ ·´µ¡ κ ¶¶³¡ κ ¶±·¡ κ µºµ¡ κ µº²¡ κ

֙　　　　　Ԕ वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

ф κ ²²µ­¸µ¸ ²²´­¶´µ

ຫ κ ¸­µµ² ¸­µ±´

合　　　計 122,188 120,937

ቿ　　ᆾ श् वۮ฾ᱝ
ᶨᆐͨӒᶩ

Ԣ　　ਘ
ᶨ֞Ӓᶩ

Ԣۋʩ
ᶨᶥᶩ

資金運用ի࠳
³´श् µµ±­¶¸µ ¸­¶¶´­±·µ ²¯¸²

³µश् µ´´­¶¸¶ ¸­±¶±­··³ ²¯·³

ɥ ʀ
ᡷ Ԏ 金

³´श् ³ºº­¶µ¶ ·­³µ¶­¶ºº ³¯±¹

³µश् ³º²­º´± ¶­¹·²­¶±· ³¯±±

ɥ ʀ
᮹ ɰ 金

³´श् ·º­¹¸´ ³²·­¹¹± ±¯´²

³µश् ¸·­´³± ³²´­´²¸ ±¯³¸

ɥ ʀ
ಐ М ា ԩ

³´श् ·º­¶º¶ ²­±³¹­´·¶ ²¯µ¸

³µश् ·´­¸·µ º²´­·±± ²¯µ´

資金៬ᦑի࠳
³´श् ´¹³­¶¶º ´±µ­µ·· ±¯±¸

³µश् ´¸¶­³¸¹ ³¸³­³µ· ±¯±¸

ɥ ʀ
᮹ 金 ከ 金

³´श् ´¹³­´µº ³º³­±²² ±¯±¸

³µश् ´¸µ­¹´± ³·±­µ¹· ±¯±·

ɥ ʀ
ᠵ༠৷᮹金

³´श् ᶭ ᶭ ᶭ

³µश् ᶭ ᶭ ᶭ

ɥ ʀ
ю 用 金

³´श् ᶭ ᶭ ᶭ

³µश् ᶭ ᶭ ᶭ

֙　　　　　Ԕ वી³´श् वી³µश्

Ᏼ 資 ᄊ Ꮐ 常 Ԣ ᆯ ႟ ȹ¡ ²¯µ± ±¯±µ

Ᏼ資ᄊঞಜᎣԢᆯ႟ ȹ¡ ²¯µ¶ ±¯±´

᮴　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

঱ 務 כ ঃ ጇ י ᆯ µ²º­µ²µ µ²³­·µ´

௶Ӂ࿣ಌ૜௦ל ²º·­º¸´ ²¹¸­¶±¶

ɼʍψʍלӁ૜௦௶ ³³³­µµ± ³³¶­²´¸

ɼʍψʍ঱務כঃጇיᆯ ᶭ ᶭ

঱ 務 כ ঃ ጇ ᡸ 用 ¸³¹­º¸¹ ·³¶­¸¹¹

ோૠ࿣ಌ૜௦௶ ¹³­·¸· ¹¶­·²³

ɼʍψʍோૠ૜௦௶ ¶³¶­µº´ µ³¸­¹´´

ɼʍψʍ঱務כঃጇᡸ用 ²³±­¹±¹ ²²³­´µ²

᮴　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

ל כ Ԣ ਘ ʍ ݇ ༜ ȹ¡ µ¹¶­º²± ȹ¡ ¶±³­µ±³

ோ ૠ Ԣ ਘ ʍ ݇ ༜ ȹ¡ ²µ¸­´²¸ ȹ¡ ´³­³³±

֙　　　　　Ԕ वી³´श् वી³µश्

資 金 運 用 Ԣ ۋ ʩ ²¯¸² ²¯·³

資 金 ៬ ᦑ ׄ М ႟ ²¯³¹ ²¯³¸

Ᏼ 資 金 Ԣ ᮙ ᶭ ±¯µ´ ±¯´¶

΂᝸ʉ経営ବ෋ʍୟኌ ᶨ֫ϴᶺ֞Ӓᶩ

ᶨີᶩ ²ᶮ฾ᱝឞ௦ʎಜಡఖႻۦʍʡʍʆɸɋ
³ ɔɲᔵइ資ಢ๚႟ʝ ֫Ϲ ɕɭʎɊवી²¹श金ᛧुؙቌዿ³³׳ʊʧʩጣԎɶʅɩʩʝɸɋ
´ᶮᒶ員௦ʊʃɣʅʎɊवી³²श्ʧʩɊಜಡఖϊʆᥠᒶɶɾᒶ員ʱ؉ʠɹᜟቌɶʅɩʩʝɸɋ

ᶨີᶩ Ᏼ資ᄊᏀ常ʝ ঞಜᎣ Ԣɭᆯ႟¡ᶽ Ć¡ ²±±
Ꮐ常ʝ ঞಜᎣ Ԣɭᆯ

Ᏼ資ᄊʝ Ҁ務вា᝾᥏ʱᬐɮ वɭۮ฾ᱝ
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ɼ¡ʍ¡ψ¡උ¡լ¡י¡ᆯ ᶨ֫ϴᶺ֞Ӓᶩ

ಐМាԩɊᨅᩏʍдឦጇৃכМഓʝɾʎޔ᎜МഓɊీ МוʒើМ୽ᆯʝ ֫ϴʌ ᆐͨӒᶩ

²ॉᕊঞɾʩʍ᮹ᨅוʒᡷԎᨅ฾ᱝ　　　ᶨ֫ϴʌ ᆐͨӒᶩ

᮴　　　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

ݹ ۔ ࿣ ಌ ݫ ᡶ ᆯ ® ®

ᡶᆯݫಐМាԩق٦ ® ®

۔ Ҁ ጇ Ҁ ԩ ݫ ָ ᆯ ³¶­º¸± ´º·­´³µ

۔ Ҁ ጇ Ҁ ԩ ң ᦯ ᆯ µ­¸º¶ ³­±¹¸

金 ᛧ ໏ ᄉ ٦ ق י ᆯ ® ®

ɼ ʍ ψ ʍ උ 務 י ᆯ ¶²­·¶² ²¸­º²µ

その他業務収益合計 82,417 416,325

᮴　　　　ᆾ ᎜МഓޔʎדМഓৃכ ీ　　М ើМ୽ᆯ

ಐ М ា ԩ
³´श्ಡ ·¶­³µ· ·¶­´²º ¸´

³µश्ಡ ¶º­´·¹ ·±­¸´´ ²­´·¶

金ᩏʍдឦ
³´श्ಡ ᶭ ᶭ ᶭ

³µश्ಡ ᶭ ᶭ ᶭ

˝̀˦˜ʹˬጇ
٦ ق

³´श्ಡ ᶭ ᶭ ᶭ

³µश्ಡ ᶭ ᶭ ᶭ

֙　　　　　Ԕ वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

² ॉᕊঞɾʩʍ᮹金฾ᱝ º­´¹³ º­´²·

² ॉᕊঞɾʩʍᡷԎ金฾ᱝ ¸­¶·· ¸­µ¶¹

ᒶ²ىκঞɾʩʍ᮹ᨅוʒᡷԎᨅ฾ᱝᶨ֫ϴʌ ᆐͨӒᶩ

֙　　　　　Ԕ वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

ᒶ員²κঞɾʩʍ᮹金฾ᱝ ¸¶º ¸¶¹

ᒶ員²κঞɾʩʍᡷԎ金฾ᱝ ·²³ ·±¸

᮹ᡷ႟וʒ᮹ា႟ ᶨ֫ϴᶺᶥᶩ

᮹ᨅኚᆾԠवۮ฾ᱝ　ʝ֫ ϴᶺᆐͨӒɊɩ ᶩ ᮹ᨅᒓԠ᮹ᨅ฾ᱝᶨ֫ϴᶺᆐͨӒɊɩ ᶩ

֙　　　　　Ԕ वી³´श् वી³µश्

᮹ ᡷ ႟
ᶨ ಜ ಡ ᶩ ¹±¯·µ ¹±¯±¶

ᶨ ಜ ͼ ᶩ ¸¹¯´µ ¸¸¯¹¹

᮹ ា ႟
ᶨ ಜ ಡ ᶩ ²¸¯·³ ²·¯³º

ᶨ ಜ ͼ ᶩ ²¹¯³± ²¸¯±²

ኚ　　　　ᆾ
वી³´श् वી³µश्

金ᯍ ථી๚ 金ᯍ ථી๚

໐ թ ৷ ᮹ 金 ²²±­²¶± ³¹¯¹± ²±·­±²¹ ³¹¯³¹

࠳ ಜ ৷ ᮹ 金 ³¸³­²ºº ¸²¯²º ³·¹­¹²² ¸²¯¸²

ᠵ ༠ ৷ ᮹ 金 ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

ɼ ʍ ψ ʍ ᮹ 金 ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

合　　　　計 382,349 100.00 374,830 100.00

֙　　　　Ԕ
वી³´श् वી³µश्

金　ᯍ ථી๚ 金　ᯍ ථી๚

ф　　　　　κ ´³·­¸¹´ ¹¸¯±¸ ´²º­±¸¶ ¹¶¯·³

ຫ　　　　　κ µ¹­¶³· ²³¯º´ ¶´­¶¸± ²µ¯´¹

ͥ ᕓ ຫ κ ጇ ´µ­µ¶´ º¯²¹ ´¶­¸º³ º¯·²

金 ᛧ ෤ ᫟ ³¶µ ±¯±¸ ´²´ ±¯±¹

ӆ　　　　金 ²´­¹²º ´¯·¹ ²¸­µ·¶ µ¯·º

合　　　　計 375,309 100.00 372,645 100.00

ᶨີ ²ɭ ᶮಐМាԩɊ金ᩏʍдឦʍɔీМɕʎɊͫܬಐМាԩʊʃɣʅʎ຅ጣఖీМɊ非

ᡶಐМាԩʊʃɣʅݫᓧʉʡʍᶨॉᯃ׭ɫ࠳ಐМាԩʊʃɣʅʎМഓጇʍጣܬͫ

ʎាԩඋ֩会ɫӆᜟɸʪݫᡶМഓጇɊӆհҀʊʃɣʅʎាԩඋ֩会ɫӆᜟɸʪӆ

቎Ҁॉᯃ๨᧖ᜟʊ୤ᤓɴʫʅɣʪᩊ೧ʍԢۋʩʊܛʄɣʅឞጣɶɾМഓɊាԩ૸

資дឦʍלᆯាԩʊʃɣʅʎܛཇМഓᶩʊʃɣʅʎీМᇁঞᯍɊɼʍψʍʡʍʎ

ठፖМഓʆɸɋ

³ᶮ˝̀˦˜ʹˬጇق٦ʇʎɊ᮹金ጇʇ֩׽Ꮋ׹ʊʧʪ金ᛧ事උʊ᫟ɸʪຫঽఆᜓ

᝿ԯዿµ²಻ዿ²᮴ዿ¶׳ʊ୤ɱʪכঃʝ 金ᛧҳၑכঃɊ金ᛧጇ˝̀˦˜ʹˬכঃɊ

ҳၑ۔ݹ࿣ಌכঃɊಐМាԩ˝̀˦˜ʹˬכঃጇᶩʱᎻ׹ɺɾق٦ʆɸɋ

຅༔ᄍ᮹ᨅ฾ᱝ ᶨ֫ϴʌ ᆐͨӒᶩᡦ¡থ¡ᡰ¡ᘡ¡฾¡ᱝ ᶨ֫ϴʌ ᆐͨӒᶩ

ಜ᮹ᨅኚᯕԠ฾ᱝ࠳ ᶨ֫ϴʌ ᆐͨӒᶩ

֙　　　　　Ԕ वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

຅ ༔ 用 ᮹ 金 ฾ ᱝ ²±­²µ³ º­º¸º

֙　　　　　Ԕ वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

ᡦ থ ᡰ ᘡ ฾ ᱝ ²­µ±µ ²­µ³µ

֙　　　　　Ԕ वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

ۓ ࠳ 金 Ԣ ᮹ 金 ³µ¹­±µ² ³µº­º¸´

ݳ թ 金 Ԣ ᮹ 金 ³´² ³±µ

ឞ　　　　　׹ ³µ¹­³¸³ ³¶±­²¸¸
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ᡷԎᨅኚᯕԠवۮ฾ᱝ　　ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒɊɩ ᶩ

ಐМាԩኚᯕԠवۮ฾ᱝ　　　ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒɊɩ ᶩ ᡷԎᨅᨅԢ֙ԔԠ฾ᱝᶨ֫ϴᶺᆐͨӒᶩ

ಐМាԩኚᯕԠ฾ࠓಜ᫙Ԡ฾ᱝ¡　　　ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒᶩ

ᡷԎᨅЋᥬԠ฾ᱝᶨ֫ϴᶺᆐͨӒɊɩ ᶩ

ቿ　　　ᆾ
वી³´श् वી³µश्

金　ᯍ ථી๚ 金　ᯍ ථી๚

Ձ ঃ ૜ থ ²­¹´± ±¯·² ²­··º ±¯¶¸

૜ থ ᡷ ϊ ¶¶­²º· ²¹¯µ³ ¶µ­¹¹¹ ²¹¯¹±

ា ಅ ᡷ ϊ ³´¶­¸¹³ ¸¹¯¸² ³³º­´³¸ ¸¹¯¶¶

ঞ ॎ ᡷ ᢳ ·­¸´¶ ³¯³µ ·­±µ¶ ³¯±¸

合　　　　計 299,545 100.00 291,930 100.00

֙　　　Ԕ
वી³´श् वી³µश्

金　ᯍ ථી๚ 金　ᯍ ථી๚

۔ Ҁ ²µ­¹¸º ³²¯´¹ ²¶­¹º· ³µ¯º´

ۨ ఄ Ҁ ·­²±º ¹¯¸¹ µ­¶²´ ¸¯±¹

ሀ ಜ ቎ Ҁ ® ® ® ®

቎ Ҁ ²¶­¹³· ³³¯¸µ ²µ­±·± ³³¯±¶

഍ ॾ ´¶± ±¯¶± ´¶± ±¯¶¶

ݹ ۔ ា ԩ ´²­±¹¹ µµ¯·¸ ³¸­·º² µ´¯µ´

ɼ ʍ ψ ʍ ា ԩ ²­´µ² ²¯º´ ²­³¶² ²¯º·

合　　　　計 69,595 100.00 63,764 100.00

֙　　　Ԕ वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

ۓ ࠳ 金 Ԣ ᡷ Ԏ ²º¶­³¶¶ ²º¶­¶¹±

ݳ թ 金 Ԣ ᡷ Ԏ ²±¸­µ²¸ ²±³­¸¶µ

合　　　　計 302,672 298,334

֙　　　　Ԕ ²शϒӑ
²शᢲ
¶शϒӑ

¶शᢲ
²±शϒӑ

²±शᢲ

۔ Ҁ
³´श्ಡ ´±² ³­´¹´ µ­¸³³ ¸­¹¸·

³µश्ಡ ᶭ ²­¸µ³ ³­±µµ ²´­¶¹±

ۨ ఄ Ҁ
³´श्ಡ ²­²±µ µ­±³² ᶭ ᶭ

³µश्ಡ º±³ ´­±¹· ᶭ ᶭ

ሀಜ቎Ҁ
³´श्ಡ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

³µश्ಡ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

቎ Ҁ
³´श्ಡ µ­³²³ ²±­±¸³ ᶭ ²­±··

³µश्ಡ ³­¶±³ ²±­±´¹ ᶭ ²­²´·

഍ ॾ
³´श्ಡ ´´º ᶭ ᶭ ᶭ

³µश्ಡ ´µ¹ ᶭ ᶭ ᶭ

ាԩ۔ݹ
³´श्ಡ µ­´±³ ³±­²³· ¹±µ ´­¸±±

³µश्ಡ ²±­µ¹º ²³­±³µ ´±± ²­µ±±

ɼʍψʍ
ា ԩ

³´श्ಡ ²­²±µ ᶭ ᶭ ᶭ

³µश्ಡ ²­²µ² ᶭ ᶭ ᶭ

合　計
23年度末 11,364 36,604 5,526 12,643

24年度末 15,384 26,892 2,344 16,116

֙　　　Ԕ
वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

金　ᯍ ථી๚ 金　ᯍ ථી๚

運 ᤉ 資 金 ³±·­¶µ¸ ·¹¯³µ ³±·­²¶º ·º¯²±

ឮ ѹ 資 金 º·­²³µ ´²¯¸¶ º³­²¸µ ´±¯¹º

合　　　　計 302,672 100.00 298,334 100.00

ᶨີᶩঞᎻ׹ʎɊق٦ಐМាԩʱвಐɶʅɩʩʝɺʲɋ

ଉвኚᯕԠᡷԎᨅ฾ᱝוʒҀլвា᝾᥏ᯍᶨ֫ϴᶺᆐͨӒɊɩ ᶩ

֙　　　　　Ԕ 金 ᯍ ථ ી ๚
Ҁ務вា
᝾ ᥏ ᯍ

ঞ Ꮋ ׹ ᮹ 金 ከ 金
³´श्ಡ º­¹¹¸ ´¯³· ¸º

³µश्ಡ º­¹±µ ´¯³¹ ´¸

ಐ М ា ԩ
³´श्ಡ ²¸· ±¯±¶ ᶭ

³µश्ಡ ²¸³ ±¯±¶ ᶭ

թ ᄊ
³´श्ಡ ·² ±¯±³ ᶭ

³µश्ಡ ·³ ±¯±³ ᶭ

ͭ թ ᄊ
³´श्ಡ ²¶º­º²º ¶³¯¹´ ²­µµµ

³µश्ಡ ²¶·­µµ¶ ¶³¯µ´ ²­²¶¶

ɼ ʍ ψ
³´श्ಡ ³µ³ ±¯±¹ ³¶

³µश्ಡ ³¶² ±¯±¹ ³µ

小　　　　　計
23年度末 170,287 56.26 1,549

24年度末 166,736 55.88 1,216

д 用 в ា ֩ 会̍

д 用 в ᬜ

³´श्ಡ ³º­º¶µ º¯¹º ¶±

³µश्ಡ ³·­¹´´ ¹¯ºº ¶¹

в ា
³´श्ಡ ³¸­³´¹ ¹¯ºº µ²¹

³µश्ಡ ³º­±µ´ º¯¸´ ´¸³

д 用
³´श्ಡ ¸¶­²º³ ³µ¯¹µ ¹º³

³µश्ಡ ¸¶­¸³± ³¶¯´¹ ¸¶²

合　　　　　計
23年度末 302,672 100.00 2,911

24年度末 298,334 100.00 2,400

³±

「
資
金
運
用
」



ᡷԎᨅඋኚԠ฾ᱝ̍ථી๚　　　　ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒɊɩ ᶩ ໤ᡸᒓ̃̎̉̍϶ࠧ̃̎̉฾ᱝ¡　　　　ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒɊɩ ᶩ

උ　ኚ　Ԡ
वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

金　ᯍ ථી๚ 金　ᯍ ථી๚

ᝒ ᥵ උ ´²­±º¶ ²±¯³¸ ´²­±¹± ²±¯µ²

᥄ 　 උɊ ೔ 　 උ ³­¹·³ ±¯ºµ ³­º´¹ ±¯º¹

ཪ උ ²² ±¯±± ´ ±¯±±

ᨾඋɊ୚ሃඋɊህԢ୚כඋ µ²· ±¯²´ µµ± ±¯²µ

ॱ ឮ උ ´¸­·´¸ ²³¯µ´ ´¹­¶·¸ ²³¯º³

᭙๨Ɋ˂ ˏɊပЙᏋɊ๬ᦐඋ ¸·¶ ±¯³¶ ¸µº ±¯³¶

਺ ܫ ᥱ д උ µ¶³ ±¯²µ ·³´ ±¯³±

運 ᤤ උɊ ᧇ У උ ·­·¹² ³¯³± ·­·±± ³¯³²

ֻ ݫ උɊ ࡷ ݫ උ ³³­¶³² ¸¯µµ ³³­²±¹ ¸¯µ²

金 ᛧ උɊ в ᬜ උ ³­µ±¸ ±¯¸º ³­´³µ ±¯¸¸

ͭ թ ᄊ උ ´²­·±¹ ²±¯µµ ´³­¶µµ ²±¯º±

ၑ ق ᡿ ᡷ උ º²º ±¯´± º¸º ±¯´³

ࠜ᜖ለኴɊ専᫏̍ ૮᜖ˋ̎˩ˏඋ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

ࡅ ຨ උ ´­¸¸µ ²¯³µ ´­·´± ²¯³²

ᯯ ᯨ උ ´­·²¹ ²¯³º ´­¶ºº ²¯³±

ᄉໍ᫟᥸ˋ̎˩ˏඋɊߝඕඋ µ­±³¸ ²¯´´ ´­¸´¹ ²¯³¶

௟ ᓑɊ ࠜ ᒂ ோ ୸ උ ²­¸·¸ ±¯¶¹ ²­¹´³ ±¯·²

֚ 　 ᅸɊ ቬ 　 ቓ ·±¹ ±¯³± ·´¸ ±¯³²

ɼ ʍ ψ ʍ ˋ ̎ ˩ ˏ ²¹­³¶² ·¯±´ ²º­±º¶ ·¯µ±

ɼ ʍ ψ ʍ ᄊ උ ´­¶·³ ²¯²¸ µ­¹¹¹ ²¯·´

小　　　　　　計 172,990 57.15 176,384 59.12

ۨ ఄ ӆ Ӊ ۍ Ϲ µµ­¶¹¶ ²µ¯¸´ µµ­µº¶ ²µ¯º²

фκʝ ϶ࠧ̍ ໤ᡸ̍ Ꭱኑ資金ጇᶩ ¹¶­±º· ³¹¯²² ¸¸­µ¶´ ³¶¯º·

合　　　　　　計 302,672 100.00 298,334 100.00

֙　　　Ԕ
वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

金　ᯍ ථી๚ 金　ᯍ ථી๚

໤ ᡸ ᒓ ̃ ̎ ̉ ¸­º´µ ³²¯µ· ·­ºµ³ ³±¯¹º

϶ ࠧ ̃ ̎ ̉ ³º­±´º ¸¹¯¶µ ³·­³¹¹ ¸º¯²²

合　　　　　　計 36,973 100.00 33,230 100.00

ᡷ¡Ԏ¡ᨅ¡ң¡ָ¡ᯍ ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒᶩ

᮴　　　ᆾ वી³´श् वી³µश्

ᡷ Ԏ 金 ң ָ ᯍ ³¸ ²·³

ᡷшঃঞᨅʍӑឰ ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒᶩ

֙　　　Ԕ
वી³´श् वી³µश्

金　ᯍ ݇༜ᯍ 金　ᯍ ݇༜ᯍ

ͥ ᕓ ᡷ ш ঃ ঞ 金 ³­µ²µ ȹ¡ ²³± ²­¹²´ ȹ¡ ·±±

ф Ԡ ᡷ ш ঃ ঞ 金 ´µ­¶¸¸ ·­³·² ´¸­±¸² ³­µºµ

合　　　　　　計 36,991 6,141 38,884 1,893

ᶨີᶩঞᎻ׹ʎɊၔ࠳ໟݹҀිʱвಐɶʅɩʩʝɺʲʍʆɊɔၔ࠳ໟݹҀිঃঞի࠳ɕ
ʊФʪঃঞʎᜓʂʅɩʩʝɺʲɋ

ӑ۔࿣ಌכ૨࠷ᐠ ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒᶩ

֙　　　Ԕ
वી³´श् वી³µश्

ϗ　௦ 金　ᯍ ϗ　௦ 金　ᯍ

ᥡ金
̍
ଶ᥈

ψʍ金ᛧ෤᫟؂ɰ ³³¶­¶ºº ²¶µ­¶¶¸ ³³±­·ºº ²·¸­···

ψʍ金ᛧ෤᫟ɪʨ µ±¸­³¶· ²¹±­¸¹º ´º·­¶µ· ³±µ­±¹º

代理ᡷϊඋլʍӑឰ ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒᶩ

ঞᎻ׹ʍࠍ会቎

֙　　　　Ԕ वી³´श्ಡ वી³µश्ಡ

ӂ۔д用֩׽Ꮋ׹᥸׹会 ²­´µ³ ²­²±³

̘٦ँᎻ׹ͼއ金ॏ ²³± ²³µ

̘ఖಢ௔ጐ金ᛧӆॏ ²­µ´· ²­²º´

϶ࠧ金ᛧோ୸෤ථ ²´­º²¹ ²²­¹´±

̝श金϶ࠧቬቓ֩会 ¶±² µ²´

ɼ ʍ ψ ¶¹³ ¶´´

合　　　　　　計 17,899 15,195

៌ঞɡʩʝɺʲ

ា　ԩ　උ　լ

¡ɘӆӉҀঃלඋ務əƃƃ¡៌ঞ事᮴ʎɡʩʝɺʲ

¡ɘӆӉҀኾᡪඋ務əƃƃ¡៌ঞ事᮴ʎɡʩʝɺʲ

¡ɘݹᡩॱ資ᄊ฾ᱝəƃƃ¡៌ঞ事᮴ʎɡʩʝɺʲ

ᬫ　උ　լ　۔ ᶨ֫ϴᶺ֞˟́ᶩ

֙　　　Ԕ
वી³´श् वી³µश्

ϗ　௦ 金　ᯍ ϗ　௦ 金　ᯍ

᡻ ప ¸· ³­·´º ¸¶ ´­´´µ

᡻ ప ݹ ²µ¸ ²­³±µ ²±µ ²­²¶µ

¡ɘ۔ݹ࿣ಌכ૨ᱝə

³²

「
資
金
運
用
」　「
そ
の
他
業
務
」



̀ˏ˅ጫ理Ҁිוʒ׽Ҁිʊࡩɸʪвӂᯍ ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒᶩ

ᨅᛧӖᄉຫ᫕ቌҀිוʒ׽Ҁිʊࡩɸʪвӂᯍ ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒᶩ

֙　　　　　　　　　Ԕ
฾　　　　ᱝ

ᶨAᶩ
ଉв̍вាጇ

ᶨÃᶩ
ᡷшঃঞ金

ᶨÄᶩ
вӂ႟ʝ ᶥᶩ

ᶨÃᶫÄ °ɭʝ Aᶩ

ሐ Ꮽ ҳ Ҁ ි
वી³´श् ²´­´·³ º­µ¶² ´­º²± ²±±¯±±

平成24年度 13,448 8,574 4,873 100.00

८ ཡ Ҁ ි
वી³´श् ¸²­´µ¸ ´µ­´¶¹ ´±­²²¶ º±¯´·

平成24年度 73,277 33,488 31,525 88.72

´ ̌ ಏ ϒ ͫ
८ ཡ Ҁ ි

वી³´श् ²­±´µ ¸³¶ ³µµ º´¯¸º

平成24年度 26 21 8 100.00

ᡷ Ԏ ಻ ϗ
ᐂ ح Ҁ ි

वી³´श् ²­¸±¶ ¸±´ µ±´ ·µ¯¹º

平成24年度 1,041 377 349 69.76

ឞ　　　　　　׹
वી³´श् ¹¸­µµ¹ µ¶­³´¹ ´µ­·¸µ º²¯´¹

平成24年度 87,793 42,463 36,756 90.23

֙　　　　　　　　　Ԕ
Ҁ　ි　ᯍ

ᶨAᶩ
ଉв̍вាጇ

ᶨÃᶩ
ᡷшঃঞ金

ᶨÄᶩ
в　ӂ　ᯍ

ᶨÅᶩʑʝ Ãᶩʟʝ Äᶩ
вӂ႟ʝ ᶥᶩ
ᶨÅ °ɭʝ Aᶩ

ᡷшঃঞ金
ঃঞ႟ʝ ᶥᶩ

ᶨÄ °ɭʝ AᶭÃᶩ

ሐᄊಂᄉҀිוʒ
ɲʫʨʊཇɹʪҀි

वી³´श् ¶º­¹³¸ ´´­²¸· ³·­·¶² ¶º­¹³¸ ²±±¯±± ²±±¯±±

平成24年度 60,453 31,259 29,194 60,453 100.00 100.00

ֵ ᬜ Ҁ ි
वી³´श् ³·­·²· ²²­¹²¶ ¸­º³¶ ²º­¸µ± ¸µ¯²· ¶´¯¶¶

平成24年度 28,081 11,923 7,876 19,800 70.50 48.75

᝸ ጫ 理 Ҁ ි
वી³´श् ³­¸´º ²­µ³¹ ·µ¹ ³­±¸· ¸¶¯¹± µº¯µ¶

平成24年度 1,067 399 357 757 70.92 53.55

ͭ ᕩ Ҁ ි ឞ
वી³´श् ¹º­²¹´ µ·­µ³± ´¶­³³µ ¹²­·µ¶ º²¯¶µ ¹³¯´¸

平成24年度 89,602 43,581 37,428 81,010 90.41 81.33

ฬ 常 Ҁ ි
वી³´श् ³²¹­¶¸µ

平成24年度 213,361

ឞ　　　　　׹
वી³´श् ´±¸­¸¶¹

平成24年度 302,964

ᶨີ ²ɭ ɔɲሐᏭҳҀිɕʇʎɊҮಢדʎԢਘʍோૠɣʍᦅ८ɫᇁঞಜ᫙ᏘᏙɶʅɣʪɲʇɊɼʍψʍ事ᄒʊʧʩҮಢדʎԢਘʍכዒʅדʎॶ༔ʍ᝾᥈ʞ

ɫʉɣʡʍʇɶʅಠיԢਘʱឞͫɶʉɪʂɾᡷԎ金ʝ ᡷшңָʱᜓʂɾ部Ԕʱᬐɮɋϒ ɔͬಠיԢਘͭឞͫᡷԎ金ɕʇɣɥɋɭ ʍɥʀɊຫκኑຫ

ఆᜓϑዿº·಻ዿ²᮴ዿ´׳ʍʺᶮ会቎ಂᄉຫጇʍ᝿࠳ʊʧʪಂᄉ૜Ꮩ᫕߂ʍᄔዒʅɫɡʂɾҀ務ᒓɊ̃ᶮ๥事Ӗᄉຫʍ᝿࠳ʊʧʪӖᄉ૜Ꮩ᫕߂

ʍᄔዒʅɫɡʂɾҀ務ᒓɊ˥ᶮሐᄊຫʍ᝿࠳ʊʧʪሐᄊʍᄔዒʅɫɡʂɾҀ務ᒓɊˡᶮ会቎ຫʍ᝿࠳ʊʧʪၔԠ༒ጣ᫕߂ʍᄔዒʅɫɡʂɾҀ務

ᒓɊ˱ᶮ૜থί୳૗ʍכঃѩหԂԔʱלɰɾҀ務ᒓɊጇʊࡩɸʪᡷԎ金ʆɸɋ

³ ɔɲ८ཡҀිɕʇʎɊͫឧ²ᶮɩʧʒҀ務ᒓʍᏀډӖॱדʎோ୸ᶨϒͬɔᏀډӖॱጇɕʇɣɥɋɭ ʱۑʪɲʇʱᆾᆔʇɶʅԢਘʍோૠɣʱႋΜɶɾ

ʡʍϒݹʍಠיԢਘͭឞͫᡷԎ金ʆɸɋ

´ ɔɲ´ ̌ಏϒͫ८ཡҀිɕʇʎɊҮಢדʎԢਘʍோૠɣɫ᎜࠳ோૠఖʍᒁఖɪʨ´̌ಏϒͫ८ཡɶʅɣʪᡷԎ金ʝ ͫឧ²ᶮɩʧʒ³ᶮʱᬐɮᶩʆɸɋ

µ ɔɲᡷԎ಻ϗᐂحҀිɕʇʎɊҀ務ᒓʍᏀډӖॱጇʱۑʪɲʇʱᆾᆔʇɶʅɊ金Ԣʍ༜ҸɊԢਘʍோૠႋΜɊҮಢʍ᥏༔ႋΜɊҀි௓ൈɼʍψҀ

務ᒓʊಐԢʇʉʪכ຅ʠʱᜓʂɾᡷԎ金ʝ ͫឧ ²ᶮ᷾ ´ᶮʱᬐɮᶩʆɸɋ

¶ ɔɲଉв̍вាጇʝ Ã ɕɭʎɊᔵइ೿࠳ʊܛʄɮଉвʍԂԔ׭ᓧ᝾᥈ᯍוʒвាʊʧʪיۋɫ׭ᓧʇ៖ʠʨʫʪᯍʆɸɋ

· ɔɲᡷшঃঞ金ᶨÄ ɕɭʎɊ̀ˏ˅ጫ理Ҁි֙Ԕʍ׸᮴ᆾʍᡷԎ金ʊࡩɶʅঃɬঞʅɾ金ᯍʱឧᤓɶʅɩʩɊ̀ˏ˅ጫ理ҀිϒݹʍᡷԎ金ጇʊࡩɸ

ʪᡷшঃঞ金ʎ؉ʝʫʅɩʩʝɺʲɋ

¸ᶮвӂ႟ʝ ᶥᶩʎɊ²±±ᶥʱͫᬈʇɶʅᜟቌɶʅɩʩʝɸɋ

¹ᶮឧᤓ金ᯍʎɊᆐͨӒಠགʱԕʩୄʅʅᜟቌɶʅɩʩʝɸɋ

ᶨີ ²ɭ ɔɲሐᄊಂᄉҀිוʒɲʫʨʊཇɹʪҀිɕʇʎɊሐᄊ૜Ꮩ᫕߂Ɋಂᄉ૜Ꮩ᫕߂ɊӖᄉ૜Ꮩ᫕߂ʍᄔዒʅጇʍ事ᄒʊʧʩᏀډሐᏭʊᬑʂʅɣʪҀ

務ᒓʊࡩɸʪҀිוʒɲʫʨʊཇɹʪҀිʆɸɋ

³ ɔɲֵᬜҀිɕʇʎɊҀ務ᒓɫᏀډሐᏭʍၤੳʊʎᔷʂʅɣʉɣɫɊᡦ௔ၤੳוʒᏀډીᐠɫ਱֊ɶɊޔ᎜ʊূʂɾҀිʍҮಢʍויۋʒԢਘʍ

ᓧ৷ʍᱝɣҀිʆɸɋ׭ʩɫʆɬʉɣכל

´ ɔɲ᝸ጫ理ҀිɕʇʎɊɔ´̌ಏϒͫ८ཡҀිɕוʒɔᡷԎ಻ϗᐂحҀිɕʊ៌ঞɸʪᡷԎҀිʆɸɋ

µ ɔɲฬ常ҀිɕʇʎɊɔሐᄊಂᄉҀිוʒɲʫʨʊཇɹʪҀිɕɊɔֵᬜҀිɕɊɔ᝸ጫ理ҀිɕϒݹʍҀිʆɸɋ

¶ ɔɲଉв̍вាጇʝ Ã ɕɭʎɊᔵइ೿࠳ʊܛʄɣʅឞጣɶɾଉвʍԂԔ׭ᓧ᝾᥈ᯍוʒвាʊʧʪיۋɫ׭ᓧʇ៖ʠʨʫʪᯍʍ׹ឞᯍʆɸɋ

· ɔɲᡷшঃঞ金ʝ Ä ɕɭʎɊɔฬ常Ҁිɕʊࡩɸʪͥᕓᡷшঃঞ金ʱ୞ᬐɶɾᡷшঃঞ金ʆɸɋ

¸ᶮឧᤓ金ᯍʎɊᆐͨӒಠགʱԕʩୄʅʅᜟቌɶʅɩʩʝɸɋ

³³

「
資
金
運
用
」



̀　ˏ　˅　ጫ　理　Ϲ　ԧ　¡ʝ ৷ᆔʉ᫕ቌ事᮴ᶩ࠳

ɀ¡ᔵइᢁಢ៬ᦑ૜์ʍ඘᝸
ᔵइ資ಢʍၤ຤ʝ Ñ¯²¸ᶩʱɳבဆɮɿɴɣ

ɀ¡ᔵइᢁಢʍҰ्࠷ʊ᫟ɸʪើМఄຫʍ඘᝸
ᔵइ資ಢʍၤ຤ʝ Ñ¯²¸ᶩʱɳבဆɮɿɴɣ

ɀ¡дᄍ̀ˏ˅ʊ᫟ɸʪ事᮴
⑴　リスク管理の方針及び手続きの概要

　д用̀ˏ˅ʇʎɊכঃҳʍᡦ務ၤ຤ʍ਱֊ʉʈʊʧʩɊঞᎻ׹ʍ資ᄊʍМђɫ༜ࡸʉɣɶ໤མɶɊ୽ވʱלɰ
ʪ̀ˏ˅ʍɲʇʱɣɣʝɸɋ
　ঞᎻ׹ʆʎɊд用̀ˏ˅ʱঞᎻ׹ɫጫ理ɸʘɬ಍ᨁ᝸ʍ̀ˏ˅ʇ៖ᠪʍɥɧɊͮдඋ務ʍܛಢᆔ理৤ʣϹԧ̍
૜ຫጇʱనቌɶɾɔ˅̂ˎ˙˞˳̀ˍ̎ɕʱԧ࠳ɶɊूɮ঱ᒶ員ʊ理ពʇᦣࠩʱХɸʇʇʡʊɊд用̀ˏ˅ʱሯ
ʊ៖ᠪɸʪጫ理ੳղʱථጶɸʪʧɥՖʠʅɩʩʝɸɋ࠷
　д用̀ˏ˅ʍើМʎɊݼףࡷ௦כঃʍୟ᥼ʊʧʪ̀ˏ˅Ԕ௣ʍψɊͮд˳̎˞˫ʿ̀ˀጫ理ʇɶʅɊ資ᄊʍᔵ
इ೿࠳ʊʧʪҀ務ᒓ֙ԔԠɊඋኚԠɊɴʨʊʎͮдᭂͼʊʧʪ̀ˏ˅ʍ૴ԧʍɾʠͮףށдҳʍጫ理ʉʈʍԔ೒
ʊີՏɶʅɩʩʝɸɋ
　ʝɾɊфԠഛϗʍ࡟೿̍ͮдጫ理ʊɡɾʩʝɶʅʎɊ࡟೿ጫ理部᫏ʇډඋୟ᥼部᫏ʱΣɣʊԔ᭏ɶᇁΣʊၕԧ
ɫ҇ɮϹԧʇɶʅɣʝɸɋɴʨʊɊഛϗʊড়ɷʅ࡟೿会ɩʧʒ理事会ጇʊɩɣʅ׹ᠳɸʪʉʈΠᨁͪᨁʍ˗ʽ˙
˅ʱᜓɥ࡟೿ϹԧʇʉʂʅɩʩʝɸɋϒͫʍᇁΣၕԧ෤ᓧɊᏀډᬏʊʧʪ࡟ᠳʊՒɧɊ監೿部ᑟɫɪɪʪ޸ঞ৷
ʍ検ាʱ࠷ఆɸʪɲʇʊʧʩɊᦞԕʉጫ理ੳղʱථጶɶʅɩʩʝɸɋ
　ᡷшঃঞ金ʎɊɔ資ᄊᔵइ೿ܛ࠳ཇɕɩʧʒɔңָ̍ঃঞ᝿኏ɕʊܛʄɬɊᔵइ೿࠳ʊɩɰʪҀ務ᒓ֙Ԕɳʇ
ʊጣ࠳ɶʅɩʩʝɸɋͥᕓᡷшঃঞ金ʊɡɾʪฬ常ҳɊ᝸ີੜҳɊ᝸ጫ理ҳʊʃɣʅʎɊᦋאʍͥ࠳ಜ᫙ʊɩɰ
ʪ׸ɍʍᡷш࠷ᐠɪʨጣԎɶɾᡷш࠷ᐠ႟ጇʊܛʄɬጣԎɶʅɩʩʝɸɋ
　ʝɾɊфԠᡷшঃঞ金ʊ᫟ɶʅʎɊሐᏭળ৤ҳʊʃɣʅʎɊଉв̍вាጇʱᬐɣɾಠвӂᯍʊࡩɶʅᡷш࠷ᐠ
႟ʊܛʄɬጣԎɶɊ࠷ᢑሐᏭҳɩʧʒሐᏭҳʊʃɣʅʎɊҀිᯍɪʨכዒʅͭᓧ᝾᥈ᯍʇɶʅ୽ވԂ理ɶɾᯍʱ
ᬐɬɊɴʨʊଉв̍вាጇʱᬐɣɾಠвӂᯍʊࡩɶʅঃঞʱᜓʂʅɩʩʝɸɋʉɩɊɼʫɽʫʍᏃೖʊʃɣʅʎ
ӆ៖会ឞݥʍݹ部監೿ʱלɰʪʉʈɊᦞฬʉឞͫʊՖʠʅɩʩʝɸɋ

⑵　リスク・ウエイトの判定に使用する適格格付機関等の名称
　̀ˏ˅̍ʼʾʺ˞ʍԟ࠳ʊЋ用ɸʪᦞഓഓϊ෤᫟ʎϒͬʍᶴʃʍ෤᫟ʱ୚用ɶʅɣʝɸɋʉɩɊʾ˅ˏ˳̎
ˎ˹̎ʍኚᯕɳʇʊᦞഓഓϊ෤᫟ʍЋԔɰʎᜓʂʅɩʩʝɺʲɋ

Ƚ഍ॾ会቎ഓϊ૸資਺ܫˑ̉˕̎ᶨÓᶦÊɭ ¡ Ƚ˶̎˝ʹ̎ː̍ʺ̉˯ˏ˕̎ː̍ˋ̎˩ˏ̍ʺ̉˅ᶨMððåú¨ᷳᶩ
Ƚ഍ॾ会቎ఖಢഓϊለኴ૗ʝ ËÄÓ ¡ɭ Ƚˏ˕̉˖̎˟ ̍ʸ̉˟ ̍˭ʸ̎ː̍̂ ̎˜ʹ̉ ˆː̍ˋ̎˩ˍːᶨÔᶦÑᶩ

ɀ¡дᄍ̀ˏ˅԰༜૜ຫʊ᫟ɸʪ̀ˏ˅ጫ理ʍఄᨌɩʧʒ૜Ꮩʍ඘᝸
　д用̀ˏ˅԰༜૜ຫʇʎɊд用̀ˏ˅ʱᤏ༜֊ɸʪɾʠʍୡᑝʱɣɣɊӌϹᆔʊʎ᮹金ଉвɊಐМាԩଉвɊв
ាʉʈɫ៌ঞɶʝɸɋ
　ঞᎻ׹ʆʎɊᛧ資࡟೿ʊɩɣʅɊ資金ЋᥬɊᡦ務ӑࡄɊ᥏༔ׄ資Ɋ事උშ݄ɊᏀډᒓʍ資ᢑʉʈɊɴʝɵʝʉធ
्ɪʨ׭؇ʍԟఀʱɶʅɩʩɊଉвɩʧʒвាʊʧʪвӂୡᑝʎɊɡɮʝʆʡᝆࠬᆔʉୡᑝʇᒑɧʅɩʩɊଉвʣ
вាʊᦋ्ʊКࠓɶʉɣᛧ資ʍୟ᥼ੳղও֊ʊכᎻʲʆɩʩʝɸɋɾɿɶɊ࡟೿ʍᏃೖɊଉвʝɾʎвាɫ৕᝸ʉ
૨ɣʊՖʠכ᎜ɶʅɣɾɿɮʉʈɊᦞԕʉޔපʗ֝Ԕʉ៥నʱᜓɣɊɳ理ពʱɣɾɿɣɾɥɧʆɊɳ࠸ʎɊɩ׹ܬ
ʅɩʩʝɸɋ
　ঞᎻ׹ɫ૨ɥଉвʊʎɊᔵᎻ׹᮹金ከ金ɊಐМាԩɊͭթᄊጇɊвាʊʎκᆔвាɊд用вា֩会вាɊ௔ो᫟
Ф෤᫟вាɊ๥᫙вាጇɫɡʩʝɸɫɊɼʍ૜ᏙʊʃɣʅʎɊᎻ׹ɫ࠳ʠʪᛧ資事務כ૨᝸ᮾጇʊʧʩɊᦞԕʉ事
務כ૨ɣɩʧʒᦞฬʉើМʱᜓʂʅɩʩʝɸɋ
　ʝɾɊͨɫͥɩ࠸පɫಜᬈʍԢᆯʱވʮʫɾ׹ܬʊʎɊঞ៌ͮдכঃʍጳېʊɩɣʅɊ᮹金ከ金ʍᇁ๎ጇʱᦞ用
ɸʪ׹ܬɫɡʩʝɸɫɊঞᎻ׹ɫ࠳ʠʪכ૨᝸ᮾጇʊʧʩᦞԕʉכ૨ɣʱᜓʂʅɩʩʝɸɋ
　˦̎˒́ƍʊɩɣʅ࠳ʠʨʫʅɣʪд用̀ˏ˅԰༜૜ຫʊʎɊᔵᎻ׹᮹金ከ金Ɋͫܬ഍ॾɊ۔ɊۨఄӆӉۍϹɊ
ϒͫʍഓϊɰɫᦞഓഓϊ෤᫟ʊʧʩϊͮɴʫʅɣʪຫκʊʧʪвាɫ៌ঞɶʝɸɋɼʍɥʀɊвាʊ᫟ɸʪд࠳ͥ
用्ʍើМʊʃɣʅʎɊ϶ࠧ金ᛧோ୸෤ථʣ௔ो᫟Ф෤᫟ʍвាʎɊ௔ोвាʇ׽පʊԟ࠳ɶʅɩʩʝɸɋʝɾɊ
ຫκʊʧʪвាʎɊᦞഓഓϊ෤᫟ɪʨϊͮɴʫʅɣʪഓϊɰʊʧʩԟ࠳ʱɶʅɩʩʝɸɋ
　ʝɾɊд用̀ˏ˅԰༜૜ຫʍᦞ用ʊϪɥд用̀ˏ˅ʍᭂͼʊ᫟ɶʅʎɊၔʊඋኚʣʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʍኚᯕʊѤ
ʪɲʇʉɮԔ௣ɴʫʅɩʩʝɸɋ
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ɀ¡໏ᄉכق٦ঃוʒᫎಜ຅༔ಜ᫙כঃʍכঃᇁ૜ʍ̀ˏ˅ʊ᫟ɸʪ̀ˏ˅ጫ理ʍఄᨌוʒ૜Ꮩʍ඘᝸
　៌ঞ事᮴ʎɡʩʝɺʲɋ

ɀ¡ាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʊ᫟ɸʪ事᮴
⑴　リスク管理の方針および手続きの概要

　ាԩ֊ʇʎɊ金ᛧ෤᫟ɫвಐɸʪ̃̎̉ҀිʣϜඋɫвಐɸʪͭթᄊʉʈɊɼʫʨʍ資ᄊМђʱᝁϊɰʊាԩ

ʇɶʅᎻʞಌɧɊዿͪᒓʊָݫɶʅ໐թ֊ɸʪɲʇʱବɶʝɸɋ

　ͥᕓᆔʊʎាԩʍᝁϊɰʇʉʪׄ資ᄊʍвಐᒓʆɡʪˀ̀ˎˣ̎˕̎ʇɊាԩʱᢗӁɸʪѮʆɡʪ૸資ࡂʊށ

ɬɮԔᯕɴʫʝɸɫɊঞᎻ׹ʎɊាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʎ૸資ࡂʇɶʅʍʞвಐɶʅɩʩɊˀ̀ˎˣ̎˕̎ʇ

ɶʅвಐɸʪʡʍʎɡʩʝɺʲɋʝɾɊ૸資ࡂʇɣɾɶʝɶʅɊвಐɶʅɣʪঞ៌ាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʎɊ

運用資ᄊʍͥ部ʊាԩ֊כঃʱᎻʞ᥈ʲɿ૸資дឦق٦ʱᢗӁɶʅɩʩʝɸɋঞ៌ាԩ૸資ʊɪɪʪ̀ˏ˅ʍ៖

ᠪʊʃɣʅʎɊऐܬթ؂Ɋᝁϊ資ᄊʍӑࡄɊీМ૳୴ʱᜓɥʇʇʡʊɊͥܛ࠳ཇϒͫʍМഓʍͬᗹʉʈ৕᝸ʊড়

ɷʅALM委員会Ɋ常勤理事会ʊ᠃ʩɊᦞԕʉ̀ˏ˅ጫ理ʊՖʠʅɩʩʝɸɋ

⑵　証券化エクスポージャーについて、信用リスク・アセットの額の算出に使用する方式の名称

　ঞᎻ׹ʎ෋ཇᆔ૜ຫʱ୚用ɶʅɩʩʝɸɋ

⑶　証券化取引に関する会計方針

　ঞ៌כঃʊɪɪʪ会ឞԂ理ʊʃɣʅʎɊఖಢӆ៖会ឞ֩ݥ会ʍɔ金ᛧق٦会ឞʊ᫟ɸʪ࠷務ବᨌɕʊূʂɾɊ

ᦞԕʉԂ理ʱᜓʂʅɩʩʝɸɋ

⑷　証券化エクスポージャーの種類ごとのリスク・ウエイトの判定に使用する適格格付機関の名称

　ាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʍ̀ˏ˅̍ʼʾʺ˞ʍԟ࠳ʊЋ用ɸʪᦞഓഓϊ෤᫟ʎตʍᶴʃʍ෤᫟ʱ୚用ɶʅɩʩ

ʝɸɋʉɩɊ૸資ʍኚᯕɳʇʊᦞഓഓϊ෤᫟ʍЋԔɰʎᜓʂʅɩʩʝɺʲɋ

　Ƚ഍ॾ会቎ഓϊ૸資਺ܫˑ̉˕̎ᶨÓᶦÊᶩ

　Ƚ഍ॾ会቎ఖಢഓϊለኴ૗ʝ ËÄÓᶩ

　Ƚ˶̎˝ʹ̎ː̍ʺ̉˯ˏ˕̎ː̍ˋ̎˩ˏ̍ʺ̉˅ᶨMððåú¨ᷳᶩ

　Ƚˏ˕̉˖̎˟̍ʸ̉˟̍˭ʸ̎ː̍̂̎˜ʹ̉ˆː̍ˋ̎˩ˍːᶨÔᶦÑᶩ

ɀ¡ˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̍̀ˏ˅ʊ᫟ɸʪ事᮴
　ঞᎻ׹ʆʎɊˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̍̀ˏ˅ʱɔඋ務ʍᦋ኏Ɋ঱ᒶ員ʍໍթɊˍˏ˜˶ɫͭᦞԕʆɡʪɲʇɊʝɾʎ

ʊɪɪʪ̀ˏ˅ɕʇ៖ᠪɶʅɣʝɸɋވʊᄉɷʪ୽׹ᄉᆔʉ事ᡑʊʧʪɲʇɪʨঞᎻݹ

　ঞᎻ׹ʎɊˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̍̀ˏ˅ʊʃɣʅɊ事務̀ˏ˅Ɋˍˏ˜˶̀ˏ˅Ɋຫ務̀ˏ˅Ɋκᆔ̀ˏ˅Ɋಐথ

資ᄊ̀ˏ˅Ɋᯞើ̀ˏ˅ʊ֙ԔɶɊ̀ˏ˅ʍၔ࠳Ɋ຿ɣԎɶʱᜓɣɊ̀ˏ˅ʍᯑۦ֊ʍಠ࿷᫾หוʒᆌᄉీʍম᮰

्ʍඐࡷ֊ʊՖʠʅɣʝɸɋ

　ঞᮅɊ˦̎˒́ƍࡩড়ʇɶʅˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̍̀ˏ˅ᇁঞᯍʍጣ࠳ʎɊܛቃᆔ૜ຫʊʧʪឞ༨ʱ୚用ɸʪɲʇ

ʇɶɊੳղʍ௨ѹʱۑʂʅɩʩʝɸɋ

　ɲʫʨ̀ˏ˅ʊ᫟ɶʝɶʅʎɊ᷁᷌᷍部会ጇʊɩɣʅ֩ᠳ̍検討ɸʪʇʇʡʊɊ࠳ಜᆔʊ常勤理事会ጇʊɩɣʅ

ᏀډᬏʊؙܫɸʪʉʈɊੳղʍও֊ʊՖʠʅɩʩʝɸɋ

　Ƈˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̍̀ˏ˅ᇁঞᯍʍጣԎʊЋ用ɸʪ૜ຫʍ׾ኋ

　　̍ঞᎻ׹ʎܛቃᆔ૜ຫʱ୚用ɶʅɩʩʝɸɋ

ɀ¡Ԏᢁɼʍψɲʫʊᯕɸʪʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎דʎ഍ॾጇʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʊ᫟ɸʪ̀ˏ˅ጫ理ʍఄᨌוʒ૜Ꮩʍ඘᝸ʊ᫟ɸʪ事᮴
ʍͬᗹʱ࠳ʒͥוҥҳԎ資ាԩɊ഍ॾ᫟᥸૸資дឦʊɪɪʪ̀ˏ˅ʍ៖ᠪʊʃɣʅʎɊీМើМܬ഍ॾɊͫܬͫ　

ɶɾˏ˞̂ˏ˜ˏ˞ጇʊʧʪ̀ˏ˅ឞ༨̍̀ˏ˅Ԕ೒ʊʧʂʅ૳୴ɶʅɩʩʝɸɋ࠳੍

　ͥఄɊ非ͫܬ഍ॾɊࠍ会቎̍᫟᥸会቎Ɋɼʍψ事උᎻ׹ጇʗʍԎ資金ʊ᫟ɶʅʎɊᡦ務᠈ᜟʣ運用ؙܫʱܛʊɶ

ɾើМʊʧʪ࠳ಜᆔʉ˸ˡ˕̀̉ˆʱ࠷ఆɶɊᦞԕʉ̀ˏ˅ጫ理ʊՖʠʅɩʩʝɸɋ
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ɀ¡ᨅԢ̀ˏ˅ʊ᫟ɸʪ事᮴
⑴　リスク管理の方針および手続の概要

　金Ԣ̀ˏ˅ʇʎɊऐܬ金Ԣʍݳ֊ʊʧʂʅלɰʪಜ᫙୽ᆯʣ資ᄊМђʗʍম᮰ʱɣɣʝɸɫɊঞᎻ׹ʊɩɣʅ
ʎɊɼʍম᮰्׹ʊࡩɶʅ࠳ಜᆔʊԔ೒ɩʧʒؙܫɸʪʉʈ金Ԣ̀ˏ˅ጫ理ੳղʍও֊ʱۑʂʅɩʩʝɸɋ
　ӌϹᆔʊʎɊͥ࠳ʍ金Ԣˍ˽˙˅ʊʧʪ金Ԣ̀ˏ˅ᨃʱALMᶨ資ᄊʇᡥҀʍᏴ׹ᆔጫ理ᶩˍˏ˜˶ጇʊʧʩ
ʍɥɧ֩ᠳ検討ؙܫᬏʱͼ৔ʇɶɾALM委員会ʊډಜᆔʊឞ༨ɶɊALM部会ʊɩɣʅԔ೒̍ើМʱᜓɣɊᏀ࠳
ʱᜓɥʉʈɊ資ᄊʇᡥҀʍ಍ᦞ֊ʊ؂ɰɾ̀ˏ˅ʍˉ̉˞̃̎́ʊՖʠʅɩʩʝɸɋ

⑵　内部管理上使用した金利リスクの算定方法の概要
　金Ԣ̀ˏ˅ጣ࠳ʍԳ୯ʎɊϒͬʍ࠳ᑵʊܛʄɬጣ࠳ɶʅɩʩʝɸɋ
Ⱦ¡ឞ༨૜ຫ　　　金Ԣ˿˖̎ఄॾ
Ⱦ¡ˉʸ᮹金
ᡑ　ᶺ　໐թ৷᮹金ӂᕓʝ　　ࡩ̍¡　 ঞॎ̍౓ᥱ̍ᡰᘡ᮹金ጇᶩ
　¡̍ጣఄ࠳ຫ　 ¡ʌ ǋᦋא¶शʍ಍ϵ฾ᱝɊǌᦋא¶शʍ಍ށश᫙໐ԎᨃʱႻ฾ᱝɪʨआঃɣɾ฾ᱝɊ
¡ ǍႻ฾ᱝʍ¶±ᶥᇁঞᯍɊʍ´ʃʍɥʀ಍ࡷʍᯍʱͫᬈʇɸʪɋ
¡ ƇঞᎻ׹ɫ୚用ɶʅɣʪጣఄ࠳ຫʎɊǍႻ฾ᱝʍ¶±ᶥᇁঞᯍʆɸɋ
　¡̍ག　　ಜ　ᶺ　³¯¶शͥଟ
Ⱦ¡金Ԣ੡ড়資ᄊ̍ᡥҀ　　᮹金̍ᡷԎ金ɊಐМាԩɊ᮹ɰ金ጇʍ金Ԣ̍ಜ᫙ʱಐɸʪ資ᄊ̍ᡥҀ
Ⱦ¡金Ԣˍ˽˙˅न　　　　ººʝɾʎ²˧̎ˑ̉˕ʺ́ђ
Ⱦ¡̀ˏ˅ឞ༨ʍᯇ्　　　֤ۊಜ๗

̀　ˏ　˅　ጫ　理　Ϲ　ԧ　¡ʝ ᨃᆔʉ᫕ቌ事᮴ᶩ࠳

ɀ¡ᔵइᢁಢʍථીʊ᫟ɸʪ事᮴
ᔵइ資ಢʍၤ຤ʝ Ñ¯²¸ᶩʱɳבဆɮɿɴɣ

ɀ¡ᔵइᢁಢʍҰ्࠷ʊ᫟ɸʪ事᮴
ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ

वી³´श् वી³µश्

̀ˏ˅̍ʸˑ˙˞ ૗᝸ᔵइ資ಢᯍ ̀ˏ˅̍ʸˑ˙˞ ૗᝸ᔵइ資ಢᯍ

ʺᶮд用̀ˏ˅̍ʸˑ˙˞Ɋ૗᝸ᔵइ資ಢʍᯍ׹ឞ ³²¶­ºº¸ ¹­·´º ³²²­µ³´ ¹­µ¶·

ǋ ෋ཇᆔ૜ຫɫᦞ用ɴʫʪ˳̎˞˫ʿ̀ˀɳʇʍʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ ³²¶­ºº¸ ¹­·´º ³²²­µ³³ ¹­µ¶·

ᶨƖᶩ ˓ ˬ ̀ ̉ ؂ ɰ ²­µº¹ ¶º ²­±¶¹ µ³

ᶨƗᶩ 金 ᛧ ෤ ᫟ ؂ ɰ ²¹­²²¹ ¸³µ ³²­²¶³ ¹µ·

ᶨƘᶩ ຫ κ ጇ ؂ ɰ ¶¶­µ±¹ ³­³²· ¶¶­´¶¹ ³­³²µ

ᶨƙᶩ ͼ ࡷ Ϝ උ ጇ ̍ ф κ ؂ ɰ µ¹­²±¶ ²­º³µ µ¶­¸¶± ²­¹´±

ᶨƚᶩ ଃ ঞ ි ϊ ϶ ࠧ ̃ ̎ ̉ ´­µ¶¸ ²´¹ ´­±º¹ ²³´

ᶨƛᶩ ͭ թ ᄊ כ ৃ ጇ 事 උ ؂ ɰ ³²­¸³¸ ¹·º ³´­º·µ º¶¹

ᶨƜᶩ ͪ ಏ ϒ ͫ ८ ཡ ጇ ´º­ºµ´ ²­¶º¸ ´¶­µ¸¶ ²­µ²º

ᶨƝᶩ ɼ ʍ ψ ³¸­¸´¹ ²­²±º ³¶­¶·³ ²­±³³

ǌ ា ԩ ֊ ʾ ˅ ˏ ˳ ̎ ˎ ˹ ̎ ± ± ² ±

̃ᶮˀ ˰ ̂ ̎ ˍ ˽ ˠ ́ ̍ ̀ ˏ ˅ ²´­¶·² ¶µ³ ²´­±´´ ¶³²

˥ᶮ֫ Ϲ Ᏼ ૗ ᝸ ᔵ इ 資 ಢ ᯍ 　ʝ ʺ ᶫ ̃ ᶩ ³³º­¶¶º º­²¹³ ³³µ­µ¶¸ ¹­º¸¹

ᶨີ ²ɭ ᶮ૗᝸ᔵइ資ಢʍᯍ¾̀ˏ˅̍ʸˑ˙˞ʍᯍĆµᶥ
³ ɔɲʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ɕʇʎɊ資ᄊʝ ໏ᄉכق٦ঃʊʧʪʡʍʱᬐɮ ͹ɭʒʊˀ˫̍˦˿̉ˏכঃוʒ໏ᄉכق٦ঃʍͮдᇁঞᯍʆɸɋ
´ ɔɲ˓ˬ̀̉ɕʇʎɊͼއ௔ोɊͼއᩂᜓɊۨఄӆӉۍϹɊۨఄӆӉۍϹ金ᛧ෤ථɊુɫ۔ʍ௔ो᫟Ф෤᫟Ɋۣۨ᫕ᆌӆ቎Ɋۨఄ϶ࠧЙᏋӆ቎Ɋ
ۨఄᦐᣈӆ቎Ɋ۔ݹʍͼއ௔ोϒݹʍӆӉ部᫏Ɋ۔ᬫ᫕ᆌᩂᜓɊ۔ᬫ຅༔ᩂᜓɊ۔ᬫᥱᡩܛ金ɊทࣾͼއᩂᜓɊทࣾӉ׽ϹɊд用вា֩会ጇʍɲ
ʇʆɸɋ

µ ɔɲͪಏϒͫ८ཡጇɕʇʎɊҮಢדʎԢਘʍோૠɫ᎜࠳ோૠఖʍᒁఖɪʨ´ ̋ಏϒͫ८ཡɶʅɣʪҀ務ᒓʊɪɪʪʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎וʒɔ˓ˬ̀
̉؂ɰɕɊɔ金ᛧ෤᫟וʒዿͥኚ金ᛧכق٦ঃඋᒓ؂ɰɕɊɔຫκጇ؂ɰɕʊɩɣʅ̀ˏ˅̍ʼʽʺ˞ɫ²¶±ᶥʊʉʂɾʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʍɲʇʆɸɋ

¶ᶮͫឧʍɔɼʍψɕʇʎɊʝ Ɩᶩ᷾ᶨƜᶩʊ֙Ԕɴʫʉɣʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʆɸɋӌϹᆔʊʎɊכዒಠ༔૜থɊԎ資ጇʍʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎Ɋࡉ׾
ɺা²қӒᢲʍʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʉʈɫ؉ʝʫʝɸɋ

·ᶮˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̍̀ˏ˅ʎɊܛቃᆔ૜ຫʱ୚用ɶʅɣʝɸɋ

ᶼˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̍̀ˏ˅ᶨܛቃᆔ૜ຫᶩʍጣఄ࠳ຫᶾ

፱Ԣᆯʝ ᇀ᥎´श᫙ʍɥʀฬʍђʍ׹ឞᯍ Ćɭ²¶ᶥ
ć¡ ¹ᶥ

ᇀ᥎´श᫙ʍɥʀ፱Ԣᆯɫฬʍђʆɡʂɾश௦

¸ᶮ֫ϹᏴ૗᝸ᔵइ資ಢᯍᶽ֫Ϲᔵइ資ಢ๚႟ʍԔ๖ʍᯍĆµᶥ
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ɀ¡дᄍ̀ˏ˅ʊ᫟ɸʪ事᮴ʝ ាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʱᬐɮᶩ
⑴　信用リスクに関するエクスポージャー及び主な種類別の期末残高＜業種別・地域別・残存期間別＞

ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ

ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎

֙Ԕ

උኚ֙Ԕ

Ԕ֙ܕۨ

ಜ᫙֙Ԕ

д用̀ˏ˅ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ಜಡ฾ᱝ

ͪಏϒͫ८ཡ
ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎

ᡷԎ金ɊᡷԎ金ʊཇ
ɹʪ資ᄊɊˉ˵˙˞
ʒɼʍψʍו˞̉˷
˝̀˦˜ʹˬϒݹʍ
ˀ˫̍˦˿̉ˏכঃ

Ҁ　　　　ԩ
ᶨ฾ᱝ部Ԕᶩ

ঃכˬʹ˜˦̀˝

³´श् ³µश् ³´श् ³µश् ³´श् ³µश् ³´श् ³µश् ³´श् ³µश्

ᝒ ᥵ උ ´¶­±´¸ ´µ­¶µº ´µ­²´· ´´­ºµ¹ º±² ·±² ᶭ ᶭ ¹­¸¹´ ¹­ººº

᥄ 　 උɊ ೔ 　 උ ´­¸º¶ ´­¹µ¹ ´­¸º¶ ´­¹µ¹ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ²­±³¹ ²­±³¹

ཪ උ ²³ ¶ ²³ ¶ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ² ²

ᨾඋɊ୚ሃඋɊህԢ୚כඋ ¸´³ ¸¶³ ¸´³ ¸¶³ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ´· ´º

ॱ ឮ උ µ²­¸±² µ³­³¸µ µ²­¸±² µ³­³¸µ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ²³­³³³ ²³­²³¹

᭙๨Ɋ˂ ˏɊပЙᏋɊ๬ᦐඋ ²­µµ± ²­µ³¹ ºµ± º³¹ ¶±± ¶±± ᶭ ᶭ ²¶ ²¶

਺ ܫ ᥱ д උ º·º ¹µ± µ·¹ ·µ± ¶±± ²ºº ᶭ ᶭ ²´ ²´

運 ᤤ උɊ ᧇ У උ ¹­±±¹ ¸­´¹º ¸­´ºº ¸­²¹µ ·±¹ ³±µ ᶭ ᶭ ²­±¸³ ³­³¸´

ֻ ݫ උɊ ࡷ ݫ උ ³º­¸³¹ ³¹­·¶¹ ³¹­³º´ ³¸­²´² ²­µ´¶ ²­¶³¸ ᶭ ᶭ ¹­±±± ¸­¶¶´

金 ᛧ උɊ в ᬜ උ ´³­µ²º ³¸­¶¹· ³­µ¹· ³­µ±´ ³º­º´´ ³¶­²¹³ ᶭ ᶭ ´¸¹ ´¸¸

ͭ թ ᄊ උ µ±­¶µ² µ³­²·´ ´·­¶´³ ´¸­·¶· µ­±±º µ­¶±· ᶭ ᶭ ²·­¹¹¶ ²·­´ºº

ၑ ق ᡿ ᡷ උ ºµ¸ ²­±±¶ ºµ¸ ²­±±¶ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ¸µ ¶¸

ࠜ᜖ለኴɊ専᫏̍૮᜖ˋ̎˩ˏඋ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

ࡅ ຨ උ µ­µ²¸ µ­³¶º µ­µ²¸ µ­³¶º ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ²­³¸¶ ²­±¶¹

ᯯ ᯨ උ ¶­µµº ¶­´¸º ¶­µµº ¶­´¸º ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ²­³¸¹ ²­³ºµ

ᄉໍ᫟᥸ˋ̎˩ˏඋɊߝඕඋ µ­µ´¸ µ­²´³ µ­µ´¸ µ­²´³ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ¹²¸ ·±º

௟ᓑɊࠜᒂோ୸උ ²­¸¸³ ²­¹´´ ²­¸¸³ ²­¹´´ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

֚ 　 ᅸɊ ቬ 　 ቓ ¸²² ¹µ´ ·²³ ·µ² ºº ³±² ᶭ ᶭ µ µ

ɼʍψʍˋ̎˩ˏ ³µ­··µ ³¶­·³´ ³µ­±¶¹ ³µ­¸²µ ·±¶ º±º ᶭ ᶭ ¶­¶µ· ¶­¸·²

ɼ ʍ ψ ʍ ᄊ උ µ­³¸² ¶­¶±µ µ­³¸² ¶­¶±µ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ µµ¶ ·±º

ϹጇۍӆӉఄۨ̍۔ ¸²­·¶¸ ¸±­¹·´ µµ­¹²¶ µµ­¸²· ³·­¹µ² ³·­²µ¸ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

ф κ ·±­µ¸º ¶µ­±±´ ·±­µ¸º ¶µ­±±´ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ²²­²ºµ ²²­±´±

ɼ ʍ ψ ¹³­³º¹ º±­·³µ ᶭ ᶭ · ²¶ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

業 種 別 合 計 455,492 453,570 307,758 302,964 65,442 59,997 － － 69,076 69,258

۔ ӑ µ³¶­¹º³ µ³¹­··¶ ´±¸­¸¶¹ ´±³­º·µ ´¶­¹µ³ ´¶­±º³ ᶭ ᶭ ·º­±¸· ·º­³¶¹

۔ ݹ ³º­¶ºº ³µ­º±µ ᶭ ᶭ ³º­¶ºº ³µ­º±µ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

地 域 別 合 計 455,492 453,570 307,758 302,964 65,442 59,997 － － 69,076 69,258

² श ϒ ͬ ²´´­¶·º ²´·­¶¶· ²³´­·µº ²³³­··² º­º³± ²´­¹º¶ ᶭ ᶭ

² श ᢲ ´ श ϒ ͬ µ¶­²¸¹ µ¶­²µº ³±­¸²· ³µ­¸º¹ ³µ­µ·² ³±­´¶² ᶭ ᶭ

´ श ᢲ ¶ श ϒ ͬ ´¸­¶²² ³º­¹¶µ ³¶­´·º ³´­´²´ ²³­²µ³ ·­¶µ± ᶭ ᶭ

¶ श ᢲ ¸ श ϒ ͬ ³²­¸±¹ ³²­··³ ³²­³±¶ ³²­··³ ¶±´ ᶭ ᶭ ᶭ

¸ श ᢲ ²± श ϒ ͬ ¶±­º³± µ¸­¸·º µ¶­¹º¹ µ¶­µ³¶ ¶­±³³ ³­´µµ ᶭ ᶭ

²± श ᢲ ¹±­³¸´ ¸¸­ºº² ·¸­·´± ·²­¹¸¶ ²³­·µ´ ²·­²²· ᶭ ᶭ

ಜ᫙ʍ࠳ʠʍʉɣʡʍ ¹¶­´ºµ º´­¹´¸ ´­³¹¹ ´­³³¹ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

ɼ ʍ ψ ¸µ¹ ¸µ¹ ᶭ ᶭ ¸µ¹ ¸µ¹ ᶭ ᶭ

残存期間別合計 455,492 453,570 307,758 302,964 65,442 59,997 － －

ᶨີ ²ɭ ɔɲᡷԎ金Ɋˉ˵˙˞˷̉˞וʒɼʍψʍ˝̀˦˜ʹˬϒݹʍˀ˫̍˦˿̉ˏכঃɕʇʎɊᡷԎ金ʍಜಡ฾ᱝʍψɊঞॎᡷᢳጇʍˉ˵˙˞˷̉˞
ʍͮдᇁঞᯍɊ˝̀˦˜ʹˬכঃʱᬐɮˀ˫̍˦˿̉ˏכঃʍͮдᇁঞᯍʍ׹ឞᯍʆɸɋ

³ ɔɲͪಏϒͫ८ཡʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ɕʇʎɊҮಢדʎԢਘʍோૠɫ᎜࠳ோૠఖʍᒁఖɪʨ´̋ಏϒͫ८ཡɶʅɣʪᒓʊФʪʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʍɲʇʆɸɋ
´ᶮͫឧʍɔɼʍψɕʎɊᝁϊɰʇʉʪфɍʍ資ᄊʍӂ部דʎͥ部ʱ૳୴ɸʪɲʇɫۏ᭐ʉ૸資дឦጇɩʧʒඋኚ֙Ԕʣಜ᫙֙ԔʊԔᯕɸʪɲʇɫ

᭐ʉʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʍɲʇʆɸɋۏ
µᶮۨܕԠʊឧᤓɴʫʅɩʩʝɸݹ۔ʍʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʊʎɊঞᎻ׹ʍвಐɶʅɣʪ۔ݹҀԩጇʱឧᤓɶʅɩʩʝɸɋ
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⑵　一般貸倒引当金、個別貸倒引当金の期末残高及び期中の増減額

⑶　業種別の個別貸倒引当金及び貸出金償却の残高等

⑷　リスク・ウェイトの区分ごとのエクスポージャーの額等

ᡷшঃঞ金ʍၤ຤ʝ Ñ¯³²ᶩʱɳבဆɮɿɴɣ

ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ

ф　Ԡ　ᡷ　ш　ঃ　ঞ　金

ᡷԎ金ңָ
ಜᰓ฾ᱝ ঞಜ݇Ւᯍ

ঞಜ༜ࡸᯍ
ಜಡ฾ᱝ

ᆾᆔЋ用 ɼ¡ʍ¡ψ

³´श् ³µश् ³´श् ³µश् ³´श् ³µश् ³´श् ³µश् ³´श् ³µश् ³´श् ³µश्

ᝒ ᥵ උ ³­¸¹µ ´­¶º² ´­¶º² ´­º²· ´³µ ³¸ ³­µ¶º ´­¶·µ ´­¶º² ´­º²· µ ᶭ

᥄　උɊ೔　උ ³¶¸ ³·º ³·º ³·º µ¶ ᶭ ³²² ³·º ³·º ³·º ᶭ ᶭ

ཪ උ ¶ ² ² ² ᶭ ᶭ ¶ ² ² ² ᶭ ᶭ

ᨾඋɊ୚ሃඋɊህԢ୚כඋ ·º³ ¹ ¹ ¹ ·¹µ ᶭ ¹ ¹ ¹ ¹ ᶭ ᶭ

ॱ ឮ උ µ­²·¶ ¶­µ´¹ ¶­µ´¹ ·­±¸· ´³· µ³ ´­¹´¹ ¶­´º¶ ¶­µ´¹ ·­±¸· ´ º±

᭙๨Ɋ˂ ˏɊပЙᏋɊ๬ᦐඋ ± ² ² ² ᶭ ᶭ ± ² ² ² ᶭ ᶭ

਺ ܫ ᥱ д උ ´ µ µ µ ᶭ ᶭ ´ µ µ µ ᶭ ᶭ

運ᤤඋɊᧇУඋ µ¸· ²­¶²¸ ²­¶²¸ ²­¶²º ᶭ ᶭ µ¸· ²­¶²¸ ²­¶²¸ ²­¶²º ᶭ ᶭ

උݫࡷඋɊݫֻ µ­²³· ¶­·µ¶ ¶­·µ¶ ¶­¸¶´ ¸± ± µ­±¶¶ ¶­·³µ ¶­·µ¶ ¶­¸¶´ ᶭ ᶭ

金ᛧඋɊвᬜඋ ²±± ²²± ²²± ²²¸ ᶭ ᶭ ²±± ²²± ²²± ²²¸ ᶭ ᶭ

ͭ թ ᄊ උ ¸­±¹º ¸­µ¸³ ¸­µ¸³ ¹­²¸± ·¸¸ ²³² ·­µ¶´ ¸­µ¹² ¸­µ¸³ ¹­²¸± ¹ ·¹

ၑ ق ᡿ ᡷ උ µ² µ¶ µ¶ µµ ᶭ ᶭ µ² µ¶ µ¶ µµ ᶭ ᶭ

ࠜ᜖ለኴɊ専᫏̍૮᜖ˋ̎˩ˏඋ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

ࡅ ຨ උ ³¸¸ µ³º µ³º ¹·´ ᶭ ᶭ ³¸¸ µ³º µ³º ¹·´ ᶭ ᶭ

ᯯ ᯨ උ µ¸² ¶º± ¶º± ·¶¸ ³ ᶭ µ·¹ ·²² ¶º± ·¶¸ ᶭ ᶭ

ᄉໍ᫟᥸ˋ̎˩ˏඋɊߝඕඋ ·µ± ·²µ ·²µ µ³µ ¶· ³±± ¶¹´ µ²´ ·²µ µ³µ µ ᶭ

௟ᓑɊࠜᒂோ୸උ ´³ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ´³ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

֚　ᅸɊቬ　ቓ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

ɼʍψʍˋ̎˩ˏඋ ²­·¶· ³­³µ· ³­³µ· ³­³¸· ¸´ ᶭ ²­¶¹´ ³­³µ¹ ³­³µ· ³­³¸· ᶭ ᶭ

ɼ ʍ ψ ʍ ᄊ උ ´¶· ¶²¹ ¶²¹ ¶¹³ ᶭ ᶭ ´¶· ¶²¹ ¶²¹ ¶¹³ ᶭ ᶭ

ϹጇۍӆӉఄۨ̍۔ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

ф κ ¶­²²± ·­±¸² ·­±¸² ·­´¹µ ³¶³ µ¶ µ­¹²¶ ¶­¹º³ ·­±¸² ·­´¹µ ´ ᶭ

ɼ ʍ ψ ³· ± ± ± ³³ ᶭ µ ± ± ± ² ´

合　　　　計 28,315 34,577 34,577 37,071 2,537 439 25,778 34,137 34,577 37,071 27 162

ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ

ؙቌʆ࠳ʠʪ̀ˏ˅̍ʼʽʺ˞֙Ԕʝ ᶥᶩ

ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʍᯍ

वી³´श् वી³µश्

ഓϊಐʩ ഓϊ࿵ɶ ഓϊಐʩ ഓϊ࿵ɶ

¡ ¡ ±ᶥ ᶭ º³­º²± ᶭ ¹º­·º³

¡ ²±ᶥ ᶭ ²±­··· ᶭ º­·¶µ

¡ ³±ᶥ ³¶­º¸´ ·º­³³¶ ³´­´³º ¸·­¸º¹

¡ ´¶ᶥ ᶭ º­¸º¹ ᶭ ¹­¸·¶

¡ ¶±ᶥ ³­º±º µ²­··º ´­¸²± µµ­º¶º

¡ ¸¶ᶥ ᶭ ·²­¶·¶ ᶭ ¶¹­¶´²

²±±ᶥ ²­´±µ ²³¶­±±µ ³±± ²³·­³²³

²¶±ᶥ ᶭ ²µ­µ·· ᶭ ²²­¸²¶

合　計 30,187 425,305 27,240 426,329

ᶨີᶩঞᎻ׹ʎɊ۔ӑʍᬈ࠳ɴʫɾʾ̀ʸʊʅ事උໍթʱᜓʂʅɣʪɾʠɊɔۨܕԠɕʍ֙Ԕʎᇄᄬɶʅɩʩʝɸɋ

ᶨີ ²ɭ ᶮഓϊʎɊᦞഓഓϊ෤᫟ɫϊͮɶʅɣʪʡʍʊᬈʩʝɸɋ

　　 ³ᶮʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʎɊд用̀ˏ˅԰༜૜ຫᦞ用াʍ̀ˏ˅̍ʼʽʺ˞ʊ֙Ԕɶʅɣʝɸɋ
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ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ

д用̀ˏ˅԰༜૜ຫ

˳̎˞˫ʿ̀ˀ

ᦞഓ金ᛧ資ᄊଉв в　　　　ា ˅̂ˎ˙˞̍˝̀˦˜ʹˬ

वી³´श् वી³µश् वી³´श् वી³µश् वી³´श् वી³µश्

д用̀ˏ˅԰༜૜ຫɫᦞ用ɴʫ
ɾʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎

²²­´´² ²±­¶±± º­²¶· ¸­±¹¸ ᶭ ᶭ

ǋ ˓ ˬ ̀ ̉ ؂ ɰ ᶭ ᶭ ´­º±· ³­³±¶ ᶭ ᶭ

ǌ 金 ᛧ ෤ ᫟ ؂ ɰ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

Ǎ ຫ κ ጇ ؂ ɰ ³­¹µ² ³­ºº¶ ᶭ ´ ᶭ ᶭ

ǎ ͼࡷϜඋጇ̍фκ؂ɰ ¸­²¹· ·­³²¹ µ­¹¸² µ­¶³º ᶭ ᶭ

Ǐ ଃঞිϊ϶ࠧ̃̎̉ ·¶ ´¹ ³´µ ³·µ ᶭ ᶭ

ǐ ͭթᄊৃכጇ事උ؂ɰ ·´º ·¹µ ³´ ³³ ᶭ ᶭ

Ǒ ͪ ಏ ϒ ͫ ८ ཡ ጇ ²³´ ²³º ²±¶ µ¸ ᶭ ᶭ

ǒ ɼ ʍ ψ µ¸µ µ´µ ²µ ²µ ᶭ ᶭ

ɀ¡дᄍ̀ˏ˅԰༜૜ຫʊ᫟ɸʪ事᮴
信用リスク削減手法が適用されたエクスポージャー

ᶨີ ²ɭ ᶮᦞഓ金ᛧ資ᄊଉвʊʃɣʅፍУ૜ຫʱ用ɣʅɩʩʝɸɋ
³ᶮͫឧɔвាɕʊʎɊؙ ቌʝ वી²¹श金ᛧुؙቌ³³׳ ዿɭµ¶ʝ׳ д用вា֩会Ɋ᥄උд用ܛ金֩会Ɋཪඋд用ܛ金֩会ʊʧʩвាɴʫɾʾ˅ˏ˳̎

ˎ˹̎ Ɋɭዿµ·಻ʝ ഍ॾ会቎ۨܕᏀ༔ໍ৷֊ோ୸෤ථጇʊʧʩвាɴʫɾʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ᶩʱ؉ʞʝɺʲɋ
´ᶮͫឧʍɔɼʍψɕʇʎɊǋ᷾Ǒʊ֙Ԕɴʫʉɣʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʆɸɋӌϹᆔʊʎɊࡉ׾ɺাᶱқӒᢲʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʉʈɫ؉ʝʫʝɸɋ

ɀ¡໏ᄉכق٦ঃוʒᫎಜ຅༔ಜ᫙כঃʍכঃᇁ૜ʍ̀ˏ˅ʊ᫟ɸʪ事᮴

៌ঞ事᮴ʎɡʩʝɺʲ

ɀ¡ាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʊ᫟ɸʪ事᮴
⑴　オリジネーターの場合（信用リスク・アセットの算出対象となる証券化エクスポージャーに関する事項）

៌ঞ事᮴ʎɡʩʝɺʲ

⑵　投資家の場合（信用リスク・アセットの算出対象となる証券化エクスポージャーに関する事項）

ǋ　вಐɸʪាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʍᯍ
ʒ΂ʉׄ資ᄊʍኚᯕԠʍӑឰו

ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ

वી³´श् वી³µश्

ˀ̉˦˿̉ˏכঃ ˀ˫˦˿̉ˏכঃ ˀ̉˦˿̉ˏכঃ ˀ˫˦˿̉ˏכঃ

ាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʍᯍ ´ ᶭ · ᶭ

ᶨີ ²ɭ ᶮঞ៌ាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʍᯍʎɊ૸資дឦʍ៌ঞ金ᯍ
ʱឞͫɶʅɩʩʝɸɋ

³ᶮӖាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʎɊвಐɶʅɩʩʝɺʲɋ

ǌ　вಐɸʪាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʍᦞԕʉ௦ʍ̀ˏ˅̍
ʼʽʺ˞ʍ֙Ԕɳʇʍ฾ᱝוʒ૗᝸ᔵइ資ಢʍᯍጇ

ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ

ؙቌʆ࠳ʠʪ
̀ˏ˅̍ʼʽ
ʺ˞ ֙Ԕʝ ¦ᶩ

ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎฾ᱝ ૗᝸ᔵइ資ಢʍᯍ

वી³´श् वી³µश् वી³´श् वી³µश्

ˀ̉˦˿
ঃכˏ̉

ˀ˫˦˿
ঃכˏ̉

ˀ̉˦˿
ঃכˏ̉

ˀ˫˦˿
ঃכˏ̉

ˀ̉˦˿
ঃכˏ̉

ˀ˫˦˿
ঃכˏ̉

ˀ̉˦˿
ঃכˏ̉

ˀ˫˦˿
ঃכˏ̉

¡ ³±¦ ´ ᶭ · ᶭ ± ᶭ ± ᶭ

¡ ¶±¦ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

²±±¦ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

´¶±¦ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

ᔵइ資ಢ୞ᬐ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ ᶭ

ᶨີ ²ɭ ᶮ૗᝸ᔵइ資ಢʍᯍᶽʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎฾ᱝĆ̀ˏ˅̍ ʼʽʺ˞Ćµᶥ
³ ᶮӖាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʎɊвಐɶʅɩʩʝɺʲɋ

Ǎ　ាԩ֊ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʊ᫟ɸʪᏀᦋୡᑝʍᦞ用ʊʧʩጣԎɴʫʪд用̀ˏ˅̍ʸˑ˙˞ʍᯍ

៌ঞ事᮴ʎɡʩʝɺʲ

ɀ¡Ԏᢁጇʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʊ᫟ɸʪ事᮴
⑴　貸借対照表計上額及び時価等 ⑵　出資等エクスポージャーの売却及び償却に伴う損益の額

ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ

֙　　　Ԕ
वી³´श् वી³µश्

ᡷюࡩဆᜟឞͫᯍ ీ　М ᡷюࡩဆᜟឞͫᯍ ీ　М

ͫ ܬ ഍ ॾ ጇ ºµ ºµ ²±³ ²±³

非ͫܬ഍ॾጇ ³­²²µ ³­²²µ ³­²¶± ³­²¶±

ឞ　　׹ ³­³±º ³­³±º ³­³¶´ ³­³¶´

ᶨີᶩ૸資дឦጇʍ᝖௦ʍ資ᄊʱᝁϊɰʇɸʪʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ᶨɣ
ʮʥʪ˫ʷ̉˟ᶩʍɥʀɊͫ̍ܬ非ͫܬʍሯ៖ɫۏ᭐ʉʾ˅ˏ
˳̎ˎ˹̎ʊʃɣʅʎɊ非ͫܬ഍ॾጇʊ؉ʠʅឧᤓɶʅɣʝɸɋ

ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ

वી³´श् वી³µश्
ݫ ָ ᆯ ᶭ ᶭ
ݫ ָ ୽ ᶭ ᶭ
ң ָ ᶭ ᶭ

ᶨີᶩ૸資дឦጇʍ᝖௦ʍ資ᄊʱᝁϊɰʇɸʪʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎ʝ ɣ
ʮʥʪ˫ʷ̉˟ᶩʊɪɪʪݫᡶ୽ᆯʎ؉ʝʫʅɩʩʝɺʲɋ

⑷　貸借対照表及び損益計算書で認識されない評価損益の額

៌ঞ事᮴ʎɡʩʝɺʲ

⑶　貸借対照表で認識され、かつ、損益計算書で認識されない評価損益の額

ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒ 　ɭ

वી³´श् वી³µश्
ើ М ୽ ᆯ ȹ¡ ´· ȹ¡ ´µ

ᶨີ ɔɭᡷюࡩဆᜟʆ៖ᠪɴʫɊɪʃɊ୽ᆯឞጣಅʆ៖ᠪɴʫʉɣើ
М୽ᆯʍᯍɕʇʎɊɼʍψಐМាԩʍើМ୽ᆯʆɸɋ

ɀ¡ᨅԢ̀ˏ˅ʊ᫟ɸʪ事᮴
वી³¶श´ಏಡܛཇ　

金Ԣ̀ˏ˅ᶨ֫ϴᶺᆐͨӒᶩ

金Ԣ̀ˏ˅ʊ᫟ɶʅӑ部ጫ理ͫЋ用ɶɾ金Ԣˍ˽̇ ˅ʊ
ࡩ ɸ ʪ ୽ ᆯ̍ Ꮐ ༔ ᆔ М ђ ʍ ݇ ༜ ᯍ

वી³´श् वી³µश्
¹²´ ²­´·³

ᶨີᶩ金Ԣ̀ˏ˅ʍጣఄ࠳ຫʊʃɬʝɶʅʎɊÑ¯³¶ʱɳבဆͬɴɣɋ
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営　උ　ۨ　֙　ʍ　ɳ　ഛ　ӑ

ॉᕊͥជᜟʝ 事լ૗ʍ׾ኋ̍૗ۨۦᶩ वી³¶श¸ಏ²ఖႻۦ　

ȼࢡഽᇊᶺӂܕ　　ȼᫎᨂᇊᶺϷ·ऐʝ ఘᔻᄑᄗۨܕ Ɋɭ֪Ϸ·ᧂɊ៳ឭᧂʝ ᝾ᄗᶩݥࡎ

ॉᄰ ॉ　׾ ϶　　૗ ᭙់ᄰ׳
AÕMኟ҇ీ᫙

व　ఖ ۣ౺ఖ ఖ౺ఖ ቚ　ఖ

²¶± ಢ 部 ɚµ±±®¹·º² ᄓोऐᇁᄉ²®³®´µ ±¶¶®³³¹®¶²¶²

²³´ ಢ ॉ ɚµ±±®±¹¶¹ ᄓोऐᇁᄉ²®³®´µ ±¶¶®³³±®¸¹±± ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

²±² ᧉ ᄤ ோ ॉ ɚµ±³®±±¶´ ᧉᄤऐͫᡅ³®²®²± ±¶¶µ®µ´®µ²¶² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

²±³ ࡎ ݥ ׺ ᄑ ோ ॉ ɚµ±´®±±±µ ᄑµ®¶®²º׺ᄑऐͬ׺ݥࡎ ±¶¶¶®³´®µ²¶² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

²±¶ ᧉᄤ௮ቿࠜށԳோॉ ɚµ±³®±±¶µ ᧉᄤऐᄑׄ³®¶®³± ±¶¶µ®µ´®¸´¶² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

²±· ͬ ᡅ ோ ॉ ɚµ±³®±±±¶ ᧉᄤऐۊఖऐܬ´µ®¹ ±¶¶µ®µ¶®´²¶² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³±³ ֋ ோ ॉ ɚµ±±®±±³· ᄓोऐܽ部²®º®¹ ±¶¶®³¶³®´³¸¶ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³±´ ֪ ோ ॉ ɚµ±±®±¹¶· ᄓोऐϟղ²®²±®²¶ ±¶¶®³´´®·²²¸ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³±µ ᧘ ૻ ோ ॉ ɚµ±±®±¹±¶ ᄓोऐ᧘ૻ³®²²®³µ ±¶¶®³´¶®·³±³ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³±¶ ᝷ ோ ॉ ɚµ±±®±±´µ ᄓोऐ³³®²²®²࠶ ±¶¶®³³·®¶²²² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³±· ᄑ ࡎ ோ ॉ ɚµ±º®´¹µ´ ͼއऐ᝷ᕼᤡµ¶¹¹ ±¶¶®³¸´®³¶±¹ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³±¹ ֪ ף ோ ॉ ɚµ±±®±¹·³ ᄓोऐಚ๨´®³±®²· ±¶¶®³´´®±³±¶ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³²± ܏ ֪ ோ ॉ ɚµ±±®±¹µ¶ ᄓोऐͫρΥᄗ³³±®² ±¶¶®³µ²®µ²²² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³²´ ༽ ಳ ோ ॉ ɚµ±±®±±¸´ ᄓोऐ༽ಳ´®²®´² ±¶¶®³¶´®³µ²² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³²¶ ሃ ح ோ ॉ ɚµ±·®±±´² ዹ؏ऐሃحᄗऐ部²±¸¶ ±¶¶®³·³®´·´¶ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³²¸ ৈ ۭ ோ ॉ ɚµ±·®±¹±¶ ዹ؏ऐৈۭᄗഈ׹ºµ®² ±¶¶®³·´®±²´² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³²¹ ͼ ᦐ ᄗ ோ ॉ ɚµ±±®²¶±² ᄓोऐͫಊഒᄗ´±±¹®² ±¶¶®³··®´±¶´ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³²º ֪ ᝷ ோ ॉ ɚµ±±®±±µ· ᄓोऐͬሃᄑ³®²²®¶ ±¶¶®³³¹®¸±³± ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³³´ া ࢑ ோ ॉ ɚµ±±®±±µ¶ ᄓोऐা࢑ᄗ¶±±®³ ±¶¶®³µ´®´±²± ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³³µ ܽ ࢡ ோ ॉ ɚµ±µ®±±µ´ ᄓࣾऐܽͬࢡఅಊ¶µ³ ±¶¶´®´³®´³³´ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³³¶ ծ ຠ ோ ॉ ɚµ±º®²´²· ᄓࣾऐծຠᄗծຠ´±¹¶ ±¶¶´®µµ®²³³² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³³· ၐ ͵ ோ ॉ ɚµ±µ®±±²´ ഽऐၐ͵ᄗዅव·²ࢡ ±¶¶´®´¶®´²¸¹ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

³³¸ ࢡ ഽ ோ ॉ ɚµ±¶®±±±· ᝷º²®²ׄࡷഽऐࢡ ±¶¶´®³³®²³³² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´±² ᮪ ࣉ ோ ॉ ɚµ±¸®±±³µ ᮪ࣉऐಢᄗ²®µ®³² ±¶¶²®³³®³²´² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´±³ ᮶ Ⴀ ோ ॉ ɚµ±¹®±²²³ ֋ಷऐ᮶Ⴀᄗᖏቛ³ࠍ´±±®µ ±¶¶²®µ³®´´²² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´±´ ฮ ࣽ ோ ॉ ɚµ±¹®±´±³ ֋ಷऐฮࣽᄗၐׄ²µ¶±®³ ±¶¶²®³·®´´²² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´±µ ח ᗼ ோ ॉ ɚµ±±®±²±¶ ᄓ௳ऐͬρΥ¹¹®²¹ ±¶¶²®³¹®³´²² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´±¹ 長 ۭ ோ ॉ ɚµ±¹®±±³² ֋ಷऐ長ۭᄗ長ۭͫ಻³¶±³®² ±¶¶²®´³®³¶¶² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´²² ࣽ ͫ ோ ॉ ɚ´¹µ®²µ±¸ 長ᨂᇊ֪Ϸ·ᧂࣽͫಳࠒށৈ૗व²µ±º®¶ ±³·¸®º¸®³²´² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´²³ ށ ວ ோ ॉ ɚµ±º®²¶±² ֋ಷऐށວᄗ᝷ΥԎ´´¹±®² ±¶¶²®´¹®±´²² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´²´ ዛ ֪ ோ ॉ ɚµ±±®±²²µ ᄓ௳ऐͨ૝´´±®² ±¶¶®³¸·®¹²´² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´²µ ค থ ோ ॉ ɚµ±±®±´±¶ ֪ʸ́˭ˏऐ֝Τ૗¸µ¶®² ±¶¶®³¹³®²²´² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´²¶ ௪ ࣃ ோ ॉ ɚµ±±®±²³µ ᄓ௳ऐͼͬ಻²¶¹³®³ ±¶¶®³¸¸®³¶²± ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´²· ৈ դ Ћ ோ ॉ ɚµ±±®±³±· ֪ʸ́˭ˏऐӇቿ²µ´´®³³ ±¶¶®³¹¶®±¸²µ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´²¸ వ ح ோ ॉ ɚµ±º®´¹·´ ͼऄஐᧂవحᄗປ೅ͼ³ࣃº¹ ±¶¶®³¸¶®³º²º ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´²¹ ᆏ ഒ ோ ॉ ɚµ±±®±³³³ ֪ʸ́˭ˏऐᯮᨂ´µ´º®³ ±¶¶®³¹´®µ´´² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

´³± ዛ Ⴁ ோ ॉ ɚµ±±®±²²¶ ᄓ௳ऐጻׄ³···®² ±¶¶®³¸º®´²²² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

¶±² ᲼ ທ ோ ॉ ɚµ±±®±·±² ֪ऄஐᧂࣽݥࡎᄗ᲼ທ²·µ²®³ ±¶¶·®³³®µ¶²² ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

¶±³ ऐ ࣽ ோ ॉ ɚµ±º®´·±² ᝷Ӆϐᧂऐࣽͪᧈᄗऐࣽށ᫏²´³µ®² ±¶¶®³¸³®²·¶µ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

¶±µ ᣸ ८ ோ ॉ ɚµ±º®³µ²³ ֪ऄஐᧂ᣸८ᄗធ૟´±·¶ ±¶¶·®·³®²²³¶ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±±

¶±¸ ͼ ࡎ ோ ॉ ɚµ±º®´µ³´ ֪ऄஐᧂ᣸८ᄗᯮ²ࡎº²¸ ±¶¶·®µ³®µµ¶¶ ¹»´± ᷾ ²º»±± º»±± ᷾ ²¸»±± ±º»±± ᷾ ²¸»±±

³º
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² ¡ɳɡɣɴʃ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ¡ ²
³ ¡Ꮐډ理৤̍Ꮐఄډᨌ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ¡ ²
´ ¡ɩ࠸පʗʍɩ᎜ಹ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ¡ ²

ɘ඘຤̍Ꮋᐨə
µ ¡ঞᎻ׹ʍ඘᝸¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ¡ ²
¶ ¡事උʍᎻᐨʝ Ꮋᐨۑᶩᶅ ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ¡ ¸
· ¡঱員ͥជʝ 理事וʒ監事ʍ๤׾঱ᒶ׾ᶩᶅ ¡ƃƃƃƃƃƃƃ ¡ ¸
¸ ¡ຣᮉ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ¡ ¸
¹ උۨ֙ʍɳഛӑ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃډ¡ ³º
º ¡ॉᕊͥជʝ 事務૗ʍ׾ኋ̍૗ۨۦᶩᶅ ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³º
²±¡ Ꮋ׹員௦¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
²²¡ 会቎ʍၤ຤¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃࠍ ²¸
²³¡ Ᏼϐ会ʊʃɣʅ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²±
²´¡ Ϲ᎘ʊʃɣʅ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ᧡ܫ ²²
ɘ΂᝸事උӑࡄə
²µ¡ ΂᝸ʉ事උʍӑࡄ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²²
²¶¡ д用Ꮋ׹ʍϐ理උᒓ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ૨ɣʉɶכ
ɘඋ務ʊ᫟ɸʪ事᮴ə
²·¡ 事උʍ඘຤　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²³
²¸¡ Ꮐ常יᆯ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
²¹¡ උ務Ꭳᆯ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¸
²º¡ Ꮐ常Ԣᆯʝ ୽ވᶩᶅ ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
³±¡ ঞಜᎣԢᆯʝ ୽ވᶩᶅ ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
³²¡ Ԏ資ᏴᯍɊԎ資Ᏼף௦　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
³³¡ Ꭳ資ᄊᯍ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
³´¡ Ᏼ資ᄊᯍ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
³µ¡ ᮹金ከ金฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
³¶¡ ᡷԎ金฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
³·¡ ಐМាԩ฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
³¸¡ ֫Ϲᔵइ資ಢ๚႟　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
³¹¡ Ԏ資᧖ঞ金　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
³º¡ ᒶ員௦　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
ɘ΂᝸උ務ʊ᫟ɸʪବ෋ə
´±¡ උ務፱Ԣᆯוʒඋ務፱Ԣᆯ႟　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¸
´²¡ 資金運用יோɊ঱務כঃጇיோוʒɼʍψඋ務יோ¡ᶪƃ ²¸
´³¡ 資金運用ի̍࠳資金៬ᦑի࠳ʍवۮ฾ᱝɊԢਘɊԢۋʩɊᏴ資金Ԣᮙ¡ ᶪ¡ƃ ²¹
´´¡ ԢਘɊோૠԢਘʍ݇༜　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃכל ²¹
´µ¡ ঱務כঃʍၤ຤¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
´¶¡ ɼʍψඋ務יᆯʍӑឰ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
´·¡ Ꮐᡸʍӑឰ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¸
´¸¡ Ᏼ資ᄊᏀ常Ԣᆯ႟　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
´¹¡ Ᏼ資ᄊঞಜᎣԢᆯ႟　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²¹
ɘ᮹金ʊ᫟ɸʪବ෋ə
´º¡ ᮹金ኚᆾԠवۮ฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
µ±¡ ᮹金ᒓԠ᮹金฾ᱝ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
µ²¡ ᡦথᡰᘡ฾ᱝ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
µ³¡ ᒶ員²κঞɾʩ᮹金฾ᱝ¡ ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
µ´¡ ² ॉᕊঞɾʩ᮹金฾ᱝ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º

µµ¡ ຅༔用᮹金฾ᱝ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
µ¶¡ ಜ᮹金ኚᯕԠ฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ࠳ ²º
ɘᡷԎ金ʊ᫟ɸʪବ෋ə
µ·¡ ᡷԎ金ኚᯕԠवۮ฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³±
µ¸¡ ଉвኚᯕԠᡷԎ金฾ᱝוʒҀ務вា᝾᥏ʩᯍ　ᶪ¡ƃƃƃ ³±
µ¹¡ ᡷԎ金金Ԣ֙ԔԠ฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³±
µº¡ ᡷԎ金ЋᥬԠ฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³±
¶±¡ ᡷԎ金උኚԠ฾ᱝ̍ථી๚　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³²
¶²¡ ᮹ᡷ႟ʝ ಜಡ̍ಜͼवۮᶩᶅ ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
¶³¡ ໤ᡸᒓ̃̎̉̍϶ࠧ̃̎̉฾ᱝ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³²
¶´¡ ϐ理ᡷϊ฾ᱝʍӑឰ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³²
¶µ¡ ᒶ員²κঞɾʩᡷԎ金฾ᱝ¡ ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
¶¶¡ ²ॉᕊঞɾʩᡷԎ金฾ᱝ¡ ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
ɘಐМាԩʊ᫟ɸʪବ෋ə
¶·¡ ฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃۮಐМាԩʍኚᯕԠवق٦ ૨ɣʉɶכ
¶¸¡ ಐМាԩʍኚᯕԠवۮ฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³±
¶¹¡ ಐМាԩኚᯕԠ฾ࠓಜ᫙Ԡ฾ᱝ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³±
¶º¡ ᮹ា႟ʝ ಜಡ̍ಜͼवۮ 　ɭᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
ɘᏀډጫ理Ϲԧʊ᫟ɸʪ事᮴ə
·±¡ ຫϑᦣࠩʍϹԧ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ¡ ¹
·²¡ ᦞԕʉ事務Ԃ理ʍ࠷ᣊʊʃɣʅ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ¡ ¹
·³¡ ̀ˏ˅ጫ理ʍϹԧ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ¹̍³´̍³µ̍³¶
·´¡ ᯗ࠸вᠷጇጫ理ੳղ　¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ¡ º
·µ¡ ᖐ਺Ԃ理ୡᑝוʒᎩΝព຅ୡᑝʍӑࡄ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃ ¡ º
ɘᡦᄊʍၤ຤ə
·¶¡ ᡷюࡩဆᜟɊ୽ᆯឞጣಅɊ
¡ ԿϽ金ԂԔʝ ୽ވ金Ԃ理 ឞɭጣಅ　ᶪƃƃƃ ²´̍²µ̍²¶̍²·
··¡ ̀ˏ˅ጫ理Ҁිוʒ׽Ҁිʊࡩɸʪвӂᯍ　ᶪ¡ƃƃƃƃ ³³
·¸¡ 金ᛧӖᄉຫ᫕ቌҀිוʒ׽Ҁිʊࡩɸʪвӂᯍ　ȿ¡ƃƃ ³³
·¹¡ ᔵइ資ಢʍҰ࠷ʍၤ຤　ᶪ
¡ 　ʝ ৷ᆔʉ᫕ቌ事᮴࠳ ¡ɭƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³´̍³µ̍³¶
¡ 　ʝ ᨃᆔʉ᫕ቌ事᮴࠳ ¡ɭƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³¶̍³·̍³¸̍³¹
·º¡ ಐМាԩɊ金ᩏʍдឦጇʍើМ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²º
¸±¡ ᡩॱ資ᄊ฾ᱝ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃݹ ³²
¸²¡ ᡷшঃঞ金ʝ ಜಡ฾ᱝ̍ಜͼ݇༜ᯍ 　ɭᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃ ³²
¸³¡ ᡷԎ金ңָʍᯍ　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³²
¸´¡ ᡦ務᠈ᜟʍᦞฬ৷וʒӑ部監೿ʍಐ՞৷ʊʃɣʅ¡ƃƃƃ ²·
¸µ¡ 会ឞ監೿κʊʧʪ監೿　ᶪ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ²·
ɘɼʍψʍඋ務ə
¸¶¡ ӑ۔࿣ಌʍכ૨࠷ᐠ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³²
¸·¡ ૨ᱝ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃכ࿣ಌ۔ݹ ³²
¸¸¡ ӆӉҀኾᡪඋ務¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³²
¸¹¡ ӆӉҀঃלඋ務¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ ³²
ɘɼʍψə
¸º¡ Ꮋʞʊʃɣʅ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃכᡧႈʗʍܕۨ ¡ ´
¹±¡ ˞˪˙˅ˏ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃ µ̍¶
¹²¡ Ꮋʞ¡ƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃƃכ金ᛧʍۿᇗࡋܕۨ ¡ ¶
¹³¡ ͼࡷϜඋʍᏀډʍ௑וٴʒۨܕʍໍ৷֊ʍɾʠʍכᎻၤ຤¡ᶪ¡ƃ ¡ ·

᫕ቌ᮴ᆾʎɊͬឧʍ˰̎ˎʊឧᤓɶʅɩʩʝɸɋ׸

ʉɩɊᶪִʎɊɔ֩׽Ꮋ׹ʊʧʪ金ᛧ事උʊ᫟ɸʪຫঽఆᜓ᝿ԯɕʆ᝿࠳ɴʫʅɩʩʝɸຫ࠳᫕ቌ᮴ᆾʆɸɋ

ȿִʎɊɔ金ᛧ෤ᓧʍӖᄉʍɾʠʍᏲ৵ୡᑝʊ᫟ɸʪຫঽɕʆ᝿࠳ɴʫʅɩʩʝɸຫ࠳᫕ቌ᮴ᆾʆɸɋ　

用　　　ៜ ព　　　　　　　　　　　　៥

д用̀ˏ˅ ɰʪ̀ˏ˅ʍɲʇʆɸɋלʱވɫ୽׹ঃҳʍшᄊʣᡦ務ၤ຤ʍ਱֊ʉʈʊʧʩɊঞᎻכ

ऐ̀ܬˏ˅
金Ԣ̍࿣ಌ̍഍ॾʉʈʍᇁܬɫݳթɸʪɲʇʊʧʩɊ金ᛧق٦ʍీМɫݳթɶɊ୽ވʱלɰʪ̀
ˏ˅ʍɲʇʆɸɋ

金Ԣ̀ˏ˅ ऐܬʊɩɰʪͥᕓᆔʉ金Ԣ๬ཇʍݳթʊϪʂʅঞ៌金ᛧ資ᄊʍМђɫݳթɸʪ̀ˏ˅ʍɲʇʆɸɋ

ˀ˰̂̎ˍ˽ˠ́̍̀ˏ˅

д用Ꮋ׹ʍඋ務ͫʊɩɣʅɊͭ ᦞԕʉԂ理ጇʆᄉɷʪ事ᡑʊʧʩ୽ވʱלɰʪ̀ˏ˅ʍɲʇʆɸɋ
ӌϹᆔʊʎɊͭᦞԕʉ事務Ԃ理ʊʧʩᄉɷʪ事務̀ˏ˅Ɋˍˏ˜˶̍̀ˏ˅Ɋᯞ៥ʍ໐ऑʣ៩᠕
ͼҁʉʈʊʧʩϜඋʺ˷̎ˎʱ๒୽ɸʪᯞើ̀ˏ˅Ɋ᜼ԟጇʊʧʩᢌңᡭϙʱᡥɥʉʈʍຫ務̀
ˏ˅Ɋɼʍψκಲʍ໐Ԏʣ事௕ʉʈʊʧʩκಲʱ᥿ވɸʪκᆔ̀ˏ˅ʉʈɫ؉ʝʫʝɸɋ

ALM
ALMᶨAôôæõ¡Lêâãêíêõú¡MâïâèæîæïõᶩʎɊ資ᄊ̍ᡥҀʍᏴ׹ጫ理ʇɣɣɊ΂ʊ金ᛧ෤᫟ʊɩɣʅ
ໍ用ɴʫʅɣʪ˦˿̉ˏˍ̎˞ʍ̀ˏ˅ጫ理ఄຫʍɲʇʆɸɋ

̀ˏ˅̍ʸˑ˙˞
̀ˏ˅ʱಐɸʪ資ᄊᶨᡷԎ金ʣಐМាԩʉʈᶩʊࡩɶɊ̀ˏ˅ʍށɬɴʊড়ɷʅୗɰᆾʱΎɷɊ
ӖើМɶɾ資ᄊ金ᯍʍɲʇʆɸɋ

̀ˏ˅̍ʼʽʺ˞
Ҁිʍֵᬜ्ʱᜟɸବ෋ʍɲʇʆɡʩɊᔵइ資ಢ๚႟᝿ԧʊɩɣʅ̀ˏ˅̍ʸˑ˙˞ʱጣԎɸʪᬫ
ʊɊвಐ資ᄊɳʇʊԔᯕɶʅ用ɣʪ႟ʍɲʇʆɊ႟ɫᱝɣʡʍʚʈ̀ˏ˅ɫᱝɣɲʇʱੜءɶʝɸɋ

ʾ˅ˏ˳̎ˎ˹̎
̀ˏ˅ʊɴʨɴʫʅɣʪ資ᄊʍɲʇʱବɶʅɩʩɊӌϹᆔʊʎɊᡷԎ金Ɋ۔ݹ࿣ಌכঃɊ˝̀˦
ঃʇಐМាԩʉʈʍ૸資資ᄊɫ៌ঞɶʝɸɋכঃʉʈʍͮдכˬʹ˜

ᄍ　ៜ　ʍ　ព　៥

´±

索
引



皆様のベストパートナーをめざして

˝ʹˏ˅̃ーˎ˹ー

うさみんʆɸ
うさけんʆɸ




